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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de Cementos Lemona, S.A.:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Cementos Lemona, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memaoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la nota 2.a de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y
No expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 32 del Libro de Sociedades, folio 68
hoja n® 87.690-1, inscripcion 12. C.1.F. B-78970506.
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Reconocimiento de ingresos

Descripcion  La actividad de la Sociedad consiste principalmente en la explotacion de una planta
destinada a la fabricacién de cemento para su venta, tanto a clientes terceros como a
empresas del grupo CRH al que pertenece. Los ingresos por ventas se reconocen una
vez que los riesgos y beneficios asociados a los productos vendidos han sido
transferidos a los clientes, circunstancia que, tal y como se indica en la Nota 4.k de la
memoria adjunta, se produce cuando se realiza su entrega y no existe ninguna
obligacién pendiente de cumplir que pueda afectar la aceptacion de los productos por
parte del cliente. Dado el elevado nimero de transacciones relacionadas con los
ingresos por ventas, hemos considerado esta area como relevante para la auditoria.

Nuestra
Respuesta  Nuestros procedimientos de auditoria en relacidn con esta area han incluido, entre
otros, los siguientes:

a) Entendimiento de las politicas y procedimientos de reconocimiento de ingresos
aplicados por la Sociedad;

b) Verificacién y revisidn de los controles establecidos por la Direccidn para mitigar
cualquier riesgo vinculado al reconocimiento de ingresos;

¢) Realizacién de procedimientos de corte de operaciones para una muestra de
transacciones de ingresos registradas en una fecha cercana al cierre de ejercicio para
comprobar que las mismas se reconocen en el periodo correcto;

d) Realizacidn de procedimientos de revision analitica acerca de la evolucion de los
ingresos, y

e) Confirmaciones de transacciones con clientes terceros y procedimientos
alternativos en caso de no obtencion de la mencionada confirmacion.

Otra informacion: Informe de gestién

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2019, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la
obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar e
informar de si el contenido y presentacion del informe de gestion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que

contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2019 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.
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Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
gue se identifica en la nota 2.a de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacidn de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o
error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.
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Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

Este informe se corresponde con el sello de Cuentas con el N° S0530)

distintivo n® 20/20/06456 emitido por el
Col-legi de Censors Jurats de Comptes de
Catalunya

Rosalia Soler Villa
(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° 16953)

15 de mayo de 2020

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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“ 7 CEMENTOS LEMONA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019
{Miles de Euros)

“Notas de Ia Elercicio | Ejercicio
Memoria 2018 2018
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 17.a 38.717 39.653
Ventas 37.654 35.956
Prestacién de servicios 1.063 3.597
Variacién de ias de pr ter dos y en curso de fabricacién 301 (83)
Aprovisi i Nota 17.b (8.996) (9.463)
Consumo de mercaderias (40) (38)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (7.800) (8.310)
Trabajos realizados por otras empresas (783) (956),
Deterioros de mercaderias, matenas primas y otras materias consumibles Nota 8 (373) (159)
Otros ingresos de explotacién 14.987 5.325
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente Nota 17.e 14.987 5325
Gastos de personal Nota 17.c (10.361) (9.842)
Sueidos, salarios y asimilados (7.752) (7.461)
Cargas sociales {2.609) (2.381)
Otros gastos de explotacién (35.074) {28.470)
Servicios exteriores Nota 17.d (23.142) {24.605)
Tributos (426) (407)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 11 - -
Ofros gastos de gestion corrientes Nota 17.d (11.503) (3.458)
Amortizacion del Inmovitizado Nota6y7 {3.598) {3.741)
p 6n de sub i de inmovilizado no financiero y otras Nota 12.j 68 97

RESULTADO DE EXPLOTACION (3.953) (6.624)
Ingresos financieros:
De participaci en instr de patrimonio - 9

- En empresas def grupo y asociadas Nota 18.ay 9.a - 9
De valores negociables y otros instrumentos financieros 243 278

- En empresas del grupo y asociadas Nota 18.a 73 88

- En terceros 170 190
Gastos financieros: (1.107) (923)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas Nota 18.a (797) (630)
Por deudas con terceros (249) (272)
Por actualizacion de provisiones Nota 13 61) {21)
Deterioroy r itado por j1 1es de instry fi ieros: (549) (782)
Deterioros y (pérdidas) Nota9.ay 13 (549) (782)
RESULTADO FINANCIERO (1.413) (1.418)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (5.366) (8.042)
impuestos sobre beneficios Nota 14.c - -
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS [ (5.366)] (8.042)

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte
de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2019
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CEMENTOS LEMONA, SA.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2019
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2019 2018
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) (490) (6.526)
Resuftado del ejercicio antes de imp (5.366) (8.042)
Ajustes al resultado: 4.943 5.082
- Amortizacién del inmovilizado Notas 6y 7 3.598 3741
- Correcciones valorativas por deterioro Nota 9 549 782
- Pérdidas, detenoro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 11 -
- Imputacién de subvenciones Nota 12.j (68) (97)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Notas 6y 7 - -
- Ingresos financieros (incluido dividendos) (243) (287)
- Gastos financieros 1.046 902
- Gastos financieros por actualizacion de provisiones Nota 13 61 21
- Otros gastos y subvenciones por derechos de emision de gases de efecto invernadero Nota 6y 10 - -
Cambios en el capital corriente 736 {2.931)
- Existencias 761 (1.121)
- Deudores y ofras cuentas a cobrar Nota 11 {6.743) 17.324
- Acreedores y ofras cuentas a pagar 1.279 (9.236)
- Otros activos y pasivos corrientes 5.879 (9.332)
- Otros activos y pasivos no corrientes (540) (566)
Otros flujos de efectivo de las actividades de expl i6 (803) (615)
- Pagos de intereses (1.046) (902)
- Cobros de dividendos - 9
- Cobros de intereses 243 278
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) (3.933) (1.445)
RESULTADO DE EXPLOTACION
Pagos por inversiones (3.933) (3.064)
- Inmovilizado material Nota 7 (3.833) (2.972)
- Empresas dei grupo y asociadas Nota 9.a {100) (92)
Cobros por desinversiones - 1.619
- Empresas del grupo y asociadas Nota 9.a - 1.619
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {lil) 4.441 7.957
Cobros y pagos por instr de patri i Nota 12} 29 58
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos 29 58
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 4.412 7.899
- Emisién de deudas con entidades de crédito Nota 15 (326) (12)
- Emision de deudas con empresas del Grupo 4737 7.960
- Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito Nota 15 1 (49}
AUMENTO/(DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (i+1i+1il) 18 (14)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 474 488
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 492 474

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
det estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2019
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Cementos Lemona, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2019

1. Actividad de la Sociedad

La Sociedad se constituy6 el 30 de mayo de 1917 con duracién indefinida. Figura inscrita en el Registro
Mercantil de Bizkaia en ef Libro de Sociedades, hoja numero 2.202, folio 58 del tomo 50.

La Junta de Accionistas aprob6 el 21 de Junio de 2018 el cambio de domicilio social a Barrio Arraibi, 40 en
Lemoa (Bizkaia) por lo que se modifica el articulo 3° de los Estatutos.

Su objeto social, segun el articulo 2° de los Estatutos sociales, consiste en:

e La instalacion y explotacién de fabricas destinadas a la elaboracién de cementos y de todos los
productos conexos y derivados y la participacién en negocios en que se fabriquen, vendan o usen
materiales de construccion.

e La adquisiciébn, compra, enajenacion, inversion, tenencia, disfrute, administracién, gestion,
negociacion y arrendamiento de sociedades, de valores mobiliarios, de bienes inmuebles, de
patentes, de marcas, de registros, de participaciones sociales, con exclusién de las actividades
previstas en la Ley del Mercado de Valores y en las reguladoras de las Instituciones de Inversion
Colectiva.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o
parciaimente, de modo indirecto mediante su participacién en Sociedades con idéntico o analogo objeto.
La Sociedad no desarrollara ninguna actividad para la que las leyes exijan condiciones o limitaciones
especificas, en tanto no dé exacto cumplimiento a las mismas.

En el desarrollo de su actividad, Cementos Lemona, S.A. participa en el capital social de otras sociedades
junto a las cuales forma el Grupo Cementos Lemona y con las que realiza operaciones en el curso
ordinario de los negocios, por lo que la comprensién de las cuentas anuales de la Sociedad ha de
realizarse en el contexto del Grupo del que es Sociedad dominante y del Grupo superior al que pertenece
como se explica a continuacién. En este sentido, el Grupo Cementos Lemona esta integrado en el Grupo
CRH, Accionista mayoritario de este (Nota 12).
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Fusién por absorcién de Telsa, S.A. por Bilbao Barcelona, S.A.U. en 2006

La Junta de Accionistas de Telsa, S.A (sociedad absorbida en 2014 por Cementos Lemona, S.A.) y el
Accionista Unico de Bilbao Barcelona, S.A. acordaron con fecha 24 de marzo de 2006 la fusién por
absorcién de Bilbao Barcelona, S.A. (sociedad absorbida) por Telsa, S.A. (sociedad absorbente),
mediante extincién sin liquidacion de la primera con aportacion de todo su patrimonio a la segunda quien
se subrogo en la titularidad de todos los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida, todo ello en los
términos del Proyecto de Fusién de fecha 13 de marzo de 2006 depositado en el Registro Mercantil de
Vizcaya. Toda la informacién de dicha fusién se encuentra mencionada en las Cuentas Anuales
abreviadas del ejercicio 2006 de Telsa, S.A.

Fusién por absorcion de Cementos Lemona, S.A y Lemona Industrial, S.A.U. en 2011

Durante el ejercicio 2011 se llevé a cabo la fusion entre las sociedades Cementos Lemona, S.A.
(Sociedad absorbente) y Lemona Industrial, S.A.U. (Sociedad absorbida).

Los principales aspectos que se incluyeron en el proyecto de fusion, aprobado por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad absorbente celebrada el 14 de abril de 2011 fueron los siguientes:

- Cementos Lemona, S.A. absorbi6 a Lemona Industrial, S.A.U. que se disolvi6 sin liquidacion,
adquiriendo todo su patrimonio por sucesién universal y subrogandose en los derechos y obligaciones
de la misma, al amparo del régimen previsto en el articulo 49 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles. En virtud de dicho articulo, por ostentar el
100% de participacion en la sociedad absorbida, la sociedad absorbente no amplié su capital social, ni
fue necesaria la intervencion de expertos independientes, ni la emision de informes por los
Administradores sobre el proyecto de fusion, ni se precisan las menciones 22, 62 92 y 10* del articulo
31 de la Ley 3/2009, ni la aprobacion de la fusién por la Junta General de Accionistas de la sociedad
absorbida.

- La fecha a partir de la cual las operaciones de Lemona Industrial, S.A.U. habran de considerarse
realizadas a efectos contables por Cementos Lemona, S.A. fue el 1 de enero de 2011, de acuerdo con
el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la
Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas que entre otros, establece que las fusiones y
escisiones entre empresas del grupo, siempre que exista un control previo, la fecha de efectos
contables serd la de inicio del ejercicio en el que se aprueba la fusion, siempre que sea posterior al
momento de incorporacion de las sociedades al Grupo.

- La fusion se acogi6é al régimen tributario especial de tas fusiones, escisiones, aportaciones de activos,
canje de valores y cesiones globales del activo y del pasivo y cambio de domicilio social de una
Sociedad Europea o una Sociedad Cooperativa Europea de un Estado miembro a otro de la Unién
Europea previsto en el Capitulo X del Titulo Viil de la Norma Foral, de 26 de junio, del Impuesto sobre
Sociedades, del Territorio Histérico de Bizkaia. En consecuencia, de conformidad con lo establecido en
la Norma Foral del Impuesto sobre Sociedades, la operacién fue comunicada a la Hacienda Foral de
Bizkaia, en la forma y plazos establecidos por la normativa vigente.

- La escritura de fusion fue de fecha 10 de octubre de 2011, habiéndose presentado para su inscripcion
en el Registro Mercantil de Bizkaia el 13 de octubre de 2011, inscribiéndose con fecha 19 de octubre y
considerandose como fecha de inscripcién de acuerdo con el articulo 55.1 del Reglamento Mercantil,
la fecha del asiento de presentacion, por tanto, el 13 de octubre de 2011.
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Como consecuencia de la operacidn descrita anteriormente, se pusieron de manifiesto unas reservas de
fusién por importe de 57.911 miles de euros, de las cuales 8.570 miles de euros se corresponden con
Reservas por inversiones productivas (Nota 12.e), 1.800 miles de euros se corresponden con Reservas
por Factor Agotamiento (Nota 12.g) y 9.697 miles de euros se corresponden con Reservas de
revalorizaciéon (Nota 12.f).

En las Cuentas Anuales de Cementos Lemona, S.A. correspondientes al ejercicio 2011 se recoge toda la
informacion requerida por la Normativa Fiscal y Mercantil en relacién a esta fusién, incluido el balance de
fusion de Lemona Industrial, S.A.U. (auditado por Deloitte, S.L.).

Fusion por absorcién de Cementos Lemona, S.A, Telsa, S A.U., Telsa, S.A. y Compafiia, S.R.C. y Equr
Birziklatu Bi Mila, S.L.U. en 2014

Durante el ejercicio 2014 se llevé a cabo la fusién entre las sociedades Cementos Lemona, S.A.
(Sociedad absorbente) y Telsa, S.A.U., Telsa, S.A. y Compafiia, S.R.C. y Egur Birziklatu Bi Mila, S.LU.
(Sociedades absorbidas).

Los principales aspectos que se incluyeron en el proyecto de fusién, aprobado por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad absorbente celebrada el 30 de junio de 2014 fueron los siguientes:

- Cementos Lemona, S.A. absorbi6é a Telsa, S. AU, Telsa, S.A. y Compariia, S.R.C. y Egur Birziklatu
Bi Mila, S.LU., que se disolvieron sin liquidacién, adquiriendo todo su patrimonio por sucesién universal
y subrogandose en los derechos y obligaciones de la misma, al amparo dei régimen previsto en el
articulo 49 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades
mercantiles. En virtud de dicho articulo, por ostentar el 100% de participacién en la sociedad
absorbida, la sociedad absorbente no amplié su capital social, ni fue necesaria la intervencién de
expertos independientes, ni la emision de informes por los Administradores sobre el proyecto de
fusién, ni se precisan las menciones 22, 62, 9% y 10 del articulo 31 de la Ley 3/2009, ni la aprobacion
de la fusién por la Junta General de Accionistas de la sociedad absorbida.

- La fecha a partir de la cual las operaciones de Telsa, S.A.U,, Telsa, S.A. y Compailia, S.R.C. y Egur
Birzikiatu Bi Mila, S.LU. habran de considerarse realizadas a efectos contables por Cementos Lemona,
S.A. fue el 1 de enero de 2014, de acuerdo con el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por
el que se aprueban las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas que entre
otros, establece que las fusiones y escisiones entre empresas del grupo, siempre que exista un control
previo, la fecha de efectos contables sera la de inicio del ejercicio en el que se aprueba la fusion,
siempre que sea posterior al momento de incorporacién de las sociedades al Grupo.

- La fusion se acogi6 al régimen tributario especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos,
canje de valores y cesiones globales del activo y del pasivo y cambio de domicilio social de una
Sociedad Europea o una Sociedad Cooperativa Europea de un Estado miembro a otro de la Unién
Europea previsto en el Capitulo Vil del Titulo VI de la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del
Impuesto sobre Sociedades, del Territorio Histérico de Bizkaia. En consecuencia, de conformidad con
lo establecido en la Norma Foral del Impuesto sobre Sociedades, la operacion fue comunicada a la
Hacienda Foral de Bizkaia, en la forma y plazos establecidos por la normativa vigente.

- La escritura de fusion fue elevada a publico ante Notario el 21 de octubre de 2014, habiéndose
presentado para su inscripcion en el Registro Mercantil de Bizkaia el 27 de octubre de 2014,
inscribiéndose con fecha 30 de octubre y considerandose como fecha de inscripcion de acuerdo con
el articulo 55.1 del Reglamento Mercantil, la fecha del asiento de presentacién, por tanto, el 27 de
octubre de 2014.
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Como consecuencia de la operacién descrita anteriormente, se pusieron de manifiesto unas reservas de
fusién por importe de 4.678 miles de euros (Nota 12.d).

En las Cuentas Anuales de Cementos Lemona, S.A. correspondientes al ejercicic 2014 se recoge toda la
informaciéon requerida por la Normativa Fiscal y Mercantil en relacién a esta fusién, que incluye Telsa,
S AU, Telsa, S.A.y Compaiiia, S.R.C. y Egur Birziklatu Bi Mila, S.L.U.

2. Bases de presentacién

a) Marco Normativo de Informacién financiera aplicable a la Sociedad

El marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad es el establecido en:

e (Cbdigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre
de 2007, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre de
2010, Real Decreto 602/2016 de 2 de diciembre de 2016 y sus Adaptaciones sectoriales.

e Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

« El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

b) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resuita de aplicacion y en particular,
los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio 2019. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores
de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose
que seran aprobadas sin modificacién alguna.

Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2018 de la Sociedad fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2019.

c) Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe
ningan principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
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d) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

La vida utit de los activos materiales e intangibles (Notas 4.b y 4.a).

El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (Notas 4.d, 4.e y 4.f).

La recuperabilidad de los activos por impuesto diferido registrados (Nota 4.i).

El valor recuperable de los Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 10).

La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o

contingentes (Notas 4.1)

e Las hip6tesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y compromisos por Premios de
Permanencia (Nota 4. m y 4.n).

e Las hipétesis empleadas en el calculo de los pasivos por restauracion de canteras (Nota 4.1).

La gestion del riesgo financiero (Nota 5).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2019, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a ia baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

e) Grupo

Cementos Lemona, S.A. es la sociedad cabecera de un conjunto de sociedades que forman el Grupo
Cementos Lemona (Nota 9) que, a su vez, forma parte del Grupo CRH, siendo el ultimo Accionista de una
holding de nacionalidad irlandesa, denominada CRH, plc. En este contexto, la Sociedad realiza
transacciones y operaciones en el curso ordinarioc de su actividad con las sociedades del Grupo
Cementos Lemona formado por sus Accionistas y por sociedades del Grupo CRH (Nota 18). En
consecuencia, las cuentas anuales adjuntas de la Sociedad han de interpretarse en el contexto del grupo
al que pertenece. Con fecha 25 de febrero de 2013, el Grupo Cementos Lemona dej6 de formar parte del
Grupo FCC y pasé a formar parte del Grupo CRH.

f) Cuentas anuales consolidadas

La Sociedad, al 31 de diciembre de 2019, es el Accionista Unico o dominante de varias sociedades, por lo
que de acuerdo con el RD 1159/2010 de 17 de diciembre, constituye un grupo de sociedades. Sin
embargo, aunque el efecto de la consolidacion es significativo, la Sociedad estd exenta de formular
cuentas anuales consolidadas por ser la sociedad dependiente de otra (CRH con domicilio en Dublin
Ilanda) que esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas (Nota 2.e). Por lo tanto, las cuentas
anuales del ejercicio 2019 adjuntas no reflejan el efecto que resultaria de aplicar criterios de consolidacién
y no presenta separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cifras consolidadas (no auditadas bajo
NIIF) presentan activos, patrimonio atribuible, cifra de negocio y resultado atribuible por importes de
93.191 miles, 13.628 miles, 53.276 miles y pérdidas de 5.443 miles de euros, respectivamente en 2019
(91.694 miles, 20.183 miles, 54.126 miles y pérdidas de 7.847 miles de euros en 2018).

g) Agrupacion de partidas
A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de

cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.
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h) Comparacién de la informacion

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2019 se presenta, a efectos comparativos
con la informacién del ejercicio 2018.

i) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019 no se han producido cambios de criterios
contables aplicados en la preparacion de las cuentas anuales.

i) Correccién de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2018.

k) Principio de empresa en funcionamiento

En el ejercicio 2019 la Sociedad ha tenido resultados de explotacion y flujos de efectivo negativos de las
actividades de explotacién de 3.953 miles y 490 miles de euros, respectivamente, (6.624 miles y 6.526
miles, respectivamente en el gjercicio 2018) y aunque en el ejercicio los resultados han sido negativos por
importe de 5.366 miles de euros (8.042 miles de euros en el gjercicio 2018), los Administradores que han
preparado estas cuentas anuales considerando la continuidad de la actividad estiman que las perspectivas
futuras del negocio de la Sociedad seran favorables continuando y permitiendo a la Sociedad obtener
resultados y flujos de efectivo positivos en los proximos ejercicios.

Los Administradores han preparado estas cuentas anuales considerando la continuidad de la actividad en
la medida en que las perspectivas futuras del negocio de la Sociedad permitirdn la obtencion de
resultados y flujos de efectivo positivos en los préximos ejercicios.

Asimismo, los Administradores manifiestan que la Sociedad cuenta con el apoyo financiero de los
Accionistas para posibilitar el cumplimiento de los compromisos y de las obligaciones de pago contraidas
por la Sociedad y asegurar la continuidad de sus operaciones. En este sentido, cabe mencionar que el 24
de noviembre de 2016 el Grupo CRH (a través de su sociedad participada CRH Europe Investments, B.V.
con sede en Holanda) formalizd con la Sociedad una linea de crédito con un limite de 20.000 miles de
euros, la cual con fecha 12 de marzo de 2019 se ha ampliado en 10.000 miles de euros adicionales de tal
forma se habia dispuesto al cierre del ejercicio 2019 un importe de 30.000 miles de euros (20.000 miles de
euros al cierre del 2018) (Nota 15.b).
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3. Aplicacién del resultado

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio 2019 formulada por los Administradores de la
Sociedad y que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas consiste en destinar la
totalidad de las pérdidas, 5.366.216,25 euros, al epigrafe “Resultados negativos de ejercicios anteriores”.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de Junio de 2018 aprob6 la compensacion
contra Reservas de libre disposicion de todos los Resultados negativos que hablfa al cierre del ejercicio
2017, como sigue:

Euros

Resultado negativos Ejercicio 2011 19.616.395,15
Resultado negativos Ejercicio 2012 10.987.598,15
Resultado negativos Ejercicio 2013 45.755.067,06
Resultado negativos Ejercicio 2014 11.174.421,35
Resultado negativos Ejercicio 2015 7.595.360,79
Resultado negativos Ejercicio 2016 15.930.169,38
Resultado negativos Ejercicio 2017 7.538.163,02

Total 118.597.174,90
A compensar Prima de Emision 93.769,18
A compensar Reserva Legal 223198711
A compensar Reserva por Actualizacion Norma Foral 6/96 9.697.417,90
A compensar Diferencias por Ajuste Capital a Euros 14.804,30
A compensar Reservas Voluntarias por Escision 37.842.657,80
A compensar Reservas Voluntarias por Fusién 23.247.148,20
A compensar Reservas Voluntarias 45.469.390,41

Total 118.597.174,90

Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucién de la reserva
legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere el
limite del 20% del capital social, no es distribuible a los Accionistas (Nota 12).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los Estatutos, sélo podran repartirse dividendos
con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es
0, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios
imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucién, directa ni indirecta. Si
existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad
fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la compensacién de estas pérdidas.
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4. Nommas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus
cuentas anuales del ejercicio 2019, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad,
han sido las siguientes:

a) inmovilizado intangible

Gastos de investigacién y desarrollo:

La Sociedad sigue el criterio de activar los gastos de investigacion y desarrollo cuando se cumplen las
siguientes condiciones:

o Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido.
e Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econémico-comercial del
proyecto.

Los activos asi generados se amortizan linealmente a lo largo de su vida dtil (en un periodo méaximo de 5
afos).

Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un
periodo entre 3y 5 afos.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar
mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el
valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a fas que se han asignado fondos de comercio, el
anadlisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio o bajo
circunstancias consideradas necesarias para realizar tal analisis.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual
utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con
respecto al valor temporal det dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los
futuros flujos de efectivo estimados. Para el calculo del valor de recuperacién del inmovilizado material y
del fondo de comercio, la Sociedad utiliza en la practica totalidad de los casos el valor en uso.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de
impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por la Direccion de la Sociedad. Estos
presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las Unidades
Generadoras de Efectivo utilizando las previsiones sectoriales, la experiencia del pasado y las
expectativas futuras.
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Estas previsiones cubren los préximos cinco arios, estimandose los flujos de caja para los arios siguientes
aplicar tasas de crecimiento del 2,7% a perpetuidad. Estos flujos de caja se descuentan utilizando una
tasa de descuento antes de impuestos equivalente al coste medio ponderado del capital, del 8,6%.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la
que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor
contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste,
en segundo lugar se reduce, en proporcién a su valor contable, el del resto de activos de la unidad
generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los
costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de la
unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero
de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha
reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no se han identificado indicios de posible deterioro del Inmovilizado
material afectos a la fabrica de cemento o de activos intangibles.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion, mas el
importe de las actualizaciones de valor practicadas en 1975, 1979, 1980, 1983 y 1996 al amparo de la Ley
de Regularizacién de Balances, de las Leyes de Presupuestos y de la Norma Foral 6/1996 asi como por la
escision de activos y pasivos relacionados con la actividad de produccién de cemento realizada en 1989; y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran por el importe de cesion de Cementos
Lemona, S.A. asignado en la escisién de activos y pasivos relacionados con la actividad de produccion de
cemento realizada en 1989, y al precio de adquisicion o al coste de produccién, para los adquiridos con
posterioridad a esa fecha, mas el importe de la actualizacién practicada en 1996 de acuerdo con la Norma
Foral 6/96.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Los repuestos cuyo coste de adquisicion supera los 6.000 euros son capitalizados por la Sociedad como
elementos de inmovilizado material, dentro del epigrafe “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
y se amortizan durante la vida util del repuesto con el limite de la vida util de la maquina a la que estan
asociados.

La Sociedad tiene varias concesiones administrativas para la explotacion de sus canteras las cuales han
sido catalogadas de utilidad pdblica y de acuerdo con la normativa vigente, esta obligada a su
restauracion, habiendo sido incluidos los costes de restauracion presupuestados dentro del epigrafe de
Inmovilizado Material. Dichos costes se amortizan en funcién de las toneladas extraidas por la actividad
de dichas explotaciones.
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Para aquellos activos que necesitan un perfodo de tiempo superior a un afo para estar en condiciones de
uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a
préstamos u otro tipo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos los costes intemos, determinados en funcién de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y ios costes generales de fabricacién calculadas
segun tasas de absorcion similares a las aplicadas a efectos de la valoracién de existencias.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle:

Afios de

Concepto Vida Util
Edificios y oficinas 33,33-50
Edificios industriales 14-25
Instalaciones productivas y maquinaria 10
Elementos de transporte 5-10
Mobiliario 5-10
Maquinaria de oficina 3-7
Equipos para procesos de informacién 4

c) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzcan que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen operaciones de arrendamiento financiero significativas en
las que la Sociedad actiie como arrendador, ni arrendatario.
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d) Activos financieros
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

e Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en ia venta de bienes o en ia prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

¢ Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con uno 0 mas socios.

Valoracién inicial —
Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan control sobre la sociedad
dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicion de la inversién, se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior -
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumutado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calcutan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversiéon. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes
en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio fa Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de
interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede
ningun tipo de garantia o asume algin otro tipo de riesgo.
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e) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trifico de la empresa, o también aquellos que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos
criterios que los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el
apartado anterior.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

f) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestos sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Los derivados mantenidos por la
Sociedad corresponden fundamentalmente a operaciones de cobertura de tipo de interés. Para cubrir
estas exposiciones, la Sociedad utiliza contratos de permutas financieras sobre tipos de interés.

El uso de derivados financieros, tanto en Cementos Lemona, S.A. como en el resto de sociedades del
Grupo Cementos Lemona, se rige por las politicas aprobadas por la Direccion del Grupo.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y
hecho efectivos como coberturas altamente eficaces de futuros flujos de efectivo, se reconocen
directamente en el patrimonio neto y la parte que se determina como ineficaz se reconoce de inmediato en
la cuenta de resultados. Si la cobertura del fiujo de efectivo del compromiso firme o la operacion prevista
deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se
reconozca el activo o pasivo, los beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente reconocidos en
el patrimonio neto se incluyen en la valoracion inicial del activo o pasivo. Por el contrario, para las
coberturas que no derivan en el reconocimiento de un activo o pasivo, los importes diferidos dentro del
patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo periodo en que el elemento que
esta siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos.

Para una cobertura efectiva del riesgo a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de
cobertura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo con el
correspondiente registro en resuitados.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios
para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.

El valor razonable de los derivados de flujo de efectivo se calcula (si no cotizan en mercados organizados)

segun el descuento de los flujos de caja esperados en funcién de las condiciones de mercado tanto de
contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.
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La contabilizaciéon de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulados correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la
operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacibn que estd siendo objeto de
cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a
los resultados netos del periodo.

Al cierre del ejercicio 2019 y 2018 no existen instrumentos de cobertura.
g) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto realizable, el
menor. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses
incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacién del precio de adquisicién.

El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra
directa y los gastos generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacién del precio de venta menos todos los costes estimados
para terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucion.

En la asignacién de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el método del coste medio ponderado.

La Sociedad efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en Ia cuenta
de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion (0 a su coste de produccién). En este sentido en el ejercicio 2019 se ha registrado una
dotacién de 373 miles de euros (159 miles en 2018) (Nota 17.b).

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que
estaran expuestas sus existencias.

co2

Los derechos de emisiéon de CO2 recibidos gratuitamente conforme a los planes de asignacion (véase
Nota 8) se registran, al inicio del ejercicio, como existencias para el que se conceden los citados derechos.
Estos derechos se valoran inicialmente por su precio de adquisicién, si bien en el caso de que los
derechos sean concedidos gratuitamente su valoracién inicial se corresponde con su valor de mercado en
el momento de la concesion neta de impuestos, utilizando como contrapartida una subvencién, dentro del
epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del balance de situacién adjunto.

Las “Subvenciones, donaciones y legados recibidos (subvenciones por derechos de emisién de gases de
efecto invernadero)®, anteriormente citadas, se abonan a resultados en funciébn de las emisiones
asociadas a los derechos recibidos gratuitamente registrados en patrimonio neto o bien por su venta a
terceros.

Los gastos generados por la emision de gases de efecto invernadero se registran, de acuerdo con el uso
de los derechos de emision, asignados o adquiridos, a medida que se emiten dichos gases en el proceso
productivo, con abono a la correspondiente cuenta de provisién.
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Los derechos de emision de gases de efecto invemadero registrados como existencias se cancelaran,
como contrapartida de la provisién por los costes generados por las emisiones realizadas, en el momento
de su entrega a la Administracion para cancelar las obligaciones contraidas o bien por su venta a terceros.

El beneficio neto generado por la venta a terceros de los derechos de emision de gases de efecto
invernadero, cuando se producen, se registra en la cuenta de resultados dentro del epigrafe “Otros
ingresos de explotacion”.

Desde el ejercicio 2008 hasta el 2012 la Sociedad recibi6 gratuitamente cada afio 617.062 toneladas de
CO2, conforme al Plan Nacional de Asignacién aprobado en Espaia para el periodo 2008-2012.

El 1 de enero de 2013 comenz6 la tercera fase del comercio europeo de los derechos de emisién, que se
extendera hasta el 31 de diciembre de 2020. A diferencia del periodo 2008-2012, el periodo de asignacién
2013-2020 posee mecanismos de ajuste a la asignacion gratuita, siendo preciso producir al menos el 50%
de la produccion histérica en un afo dado (*asignacién preliminar’) para mantener el 100% de la
asignacién gratuita del afio siguiente.

La “asignacion preliminar” anual fue de 523.442 de toneladas anuales de CO2 para el periodo 2013-2020,
un 15,2 % menos que la asignacion anual del plan anterior (2008-2012). Esta cantidad es el producto de la
actividad histérica, entendida como la mediana de produccién de clinker de los afios 2005-2008, y del
factor de emision del 10% mas eficiente del sector en 2007-2008. Esta asignacion provisional se reduce
cada afio (a partir de 2013 y hasta 2020), fruto de 1a aplicacion del factor de correccion intersectorial como
sigue:

Ejercicio 2013: 5,728%
Ejercicio 2014: 7,365%
Ejercicio 2015:  9,022%
Ejercicio 2018:  10,696%
Ejercicio 2017:  12,388%
Ejercicio 2018:  14,096%
Ejercicio 2019:  15,826%

Como se ha mencionado anteriormente, para los ejercicios 2013 y 2014 la asignacién definitiva estuvo
sujeta a una reducciéon del 50% en funcién de la produccién real de clinker en el afto anterior a Ia
asignacion (afios 2012 y 2013), segun unos umbrales de produccion minima, por lo que se recibieron
246.730 toneladas de CO2 en el ejercicio 2013 y 242.445 tonetadas de CO2 en el gjercicio 2014 (recibidas
del Gobierno Espariol el 4 de marzo de 2014 y el 27 de marzo de 2014, respectivamente).

Puesto que los niveles de produccion reales habidos en los ejercicios 2013 y 2014 han estado por encima
de los umbrales minimos de produccién establecidos, desde el ejercicio 2015 se ha recibido el 100% de la
asignacién como sigue:

440.602 toneladas de emisiones de CO2 en 2019
449 656 toneladas de emisiones de CO2 en 2018
458.599 toneladas de emisiones de CO2 en 2017
467.455 toneladas de emisiones de CO2 en 2016
476.217 toneladas de emisiones de CO2 en 2015
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Respecto a la asignacion del 2015, el 27 de marzo de 2015 se recibi6 el 50% de la asignacién por 238.109
toneladas de CO2 y el 50% restante por 238.108 toneladas de CO2 se recibi6 el 27 de febrero de 2016
(previamente el 10 de diciembre de 2015 se recibié Resolucién del Gobierno Espariol por el cual se
confirmaba el derecho a la asignacién establecida para el ejercicio 2015 de 476.217 toneladas de CO2,
como consecuencia de la recuperaciéon de la actividad habida en el ejercicio 2014 y que volvié a dar
derecho por el 100% de la asignacién). Las asignaciones de los ejercicios 2018 y 2019 han sido recibidas
en marzo de cada ejercicio de devengo.

El consumo de CO2 de la Sociedad derivado de su actividad registrado en el cierre de 2019 ha ascendido
a 460.336 toneladas (464.157 toneladas computables y verificadas en 2020) y en el cierre de 2018 por
443.791 toneladas (444.222 toneladas computables y verificadas en 2019).

Desde el ejercicio 2005, la Sociedad, que pertenece al sector cementero y, por tanto, esta incluida dentro
de la Directiva de Derechos de Emisién de G.E.l. y del Plan Nacional de Asignaciones de CO2, debera
entregar antes del 30 de abril del ejercicio siguiente, los derechos de CO2 equivalentes a las emisiones
computables durante el ejercicio, es decir 460.336 EUA (11.692 miles de euros), que se encuentra
provisionado en el balance adjunto del 31 de diciembre de 2019 y 443.791 EUA (3.453 miles de euros),
que se encuentra provisionado en el balance adjunto del 31 de diciembre de 2018.

h) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas (financieras, comerciales o de cualquier otra
indole), fijando precios de transferencia que se enmarcan dentro de las prescripciones de la OCDE para
regular transacciones con empresas del Grupo y asociadas. Asimismo, estos precios de transferencia se
encuentran adecuadamente soportados, en base a lo dispuesto en materia de documentacién por la
normativa foral vigente. Es por ello, que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen
riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

i) Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe
del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelaciéon de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de
negocios.
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Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evaluan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

La Sociedad tributa en régimen de declaracion consolidada, aplicandose las siguientes normas: las
diferencias temporales que surgen en la determinacion de la base imponible consolidada por la
eliminacion de resultados por operaciones realizadas entre sociedades que forman el grupo fiscal, en
tanto no estan realizados frente a terceros, se registran por la sociedad que tuviera contabilizado dicho
resultado; las diferencias permanentes que surgen en la determinacién de la base imponible consolidada
por la eliminacién de resultados de operaciones realizadas entre sociedades que forman el grupo fiscal o
por la eliminacion de dividendos repartidos entre ellas, se trata como una diferencia permanente por la
sociedad que tuviera contabilizado dicho resultado; por la parte del resultado fiscal negativo y las
bonificaciones y deducciones originadas por las diferentes empresas del grupo fiscal, éstas se registran la
correspondiente cuenta a cobrar con la empresa cabecera, la cual a su vez registra la correspondiente
cuenta a pagar y el activo por impuesto diferido.

Los Administradores de la Sociedad, siguiendo un criterio de maxima prudencia por existir dudas sobre la
completa recuperacion futura de las bases imponibles negativas pendientes de compensar en un
horizonte préximo a diez aflos, de acuerdo con la normativa contable y las proyecciones de resultados
individuales de Cementos Lemona, S.A. para los préximos afios, no se ha registrado al cierre del ejercicio
ningun impuesto anticipado (Nota 14).

J) Subvenciones, donaciones y legados
Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas la Sociedad sigue los criterios siguientes:

e Subvenciones de capital no reintegrables: Se presentan netos de su efecto fiscal como un
componente del “Patrimonio Neto” y se valoran por el valor razonable del importe o el bien concedido,
en funcién de si son de caracter monetario 0 no, y se imputan a resultados en proporcidén a la
dotacion a la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos subvencionados 0, en su €aso,
cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, con excepciéon de las
recibidas de socios 0 propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no
constituyen ingreso alguno.

¢ Subvenciones de explotacién: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden siempre
que correlacionen esta imputacion con el devengo de los gastos financieros.

k) Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que

se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

16



Foru Seilua
Timbre Foral

N 11837420 cC

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo. En cualquier caso, los intereses de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

1) Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

e Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas
de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista
un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por
el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

No existen activos ni pasivos contingentes significativos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 adicionales a
los explicados en esta memoria.

17



| N 11897421 ¢

Provisién por entrega de CO2-

El gasto derivado del consumo de CO2 se registra en el epigrafe “Otros gastos de explotacién-Otros
gastos de Gestion Corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Como contrapartida se registra una
provisién para riesgos y gastos, la cual se mantendra hasta el momento en que la Sociedad haga efectiva
la entrega al Registro Nacional de Derechos de Emisién (RENADE) de las correspondientes toneladas de
CO2 consumidos.

En este sentido, la provision que se constituye valora la obligacién por el valor por el que dichos derechos
fueron inicialmente registrados en balance. En el caso de que, al cierre del afio natural, las emisiones de
gases realizadas en el proceso productivo conlleven la necesidad de adquirir CO2 porque éstas superen
las que pueden ser canceladas con los derechos propiedad de la Sociedad a dicha fecha, la provisién por
dicho déficit se cuantifica utilizando la cotizaciéon del derecho de emision a dicha fecha.

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad ha dotado con cargo al epigrafe “Otros gastos de explotacion” de
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta una provisién por importe de 11.489 miles de euros (3.453
miles de euros al cierre del 2018) (Nota 17.d), que figura registrada en el epigrafe “Provisiones a largo
plazo” de! balance de situacion adjunto (Nota 13.a.). Dichos importes se corresponden con la estimacion
realizada por los Administradores de la Sociedad, cuya obligacién de entrega ya se encuentra devengada
al 31 de diciembre de 2019 y seran por tanto liquidados en el Registro Nacional de Derechos de Emisién
(Renade) y entregados a ésta el 30 de abril de 2020.

Dicha provision, aun con vencimiento en el corto plazo, se clasifica dentro del Pasivo no corriente ya que
esta relacionada con un Activo no corriente.

Provision por Restauracion de Canteras-

La Sociedad dispone de una provisién para cubrir los costes en que se espera incurrir (de acuerdo con la
normativa vigente) por la restauracién de las canteras para las que tiene concesion administrativa para su
explotacién y han sido catalogadas de utilidad publica. Dicha provision se valora en base al valor actual de
los costes de restauracién, por lo que la actualizacion financiera del ejercicio incrementa ia misma como
gastos financieros, reduciéndose por los costes realmente incurridos (Notas 7, 13 y 19).

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la provision incluida en el balance adjunto corresponde al coste
estimado de restauracién de canteras a incurrir en los préximos ejercicios durante la duracién de las
Concesiones Administrativas de la explotacién de las canteras (Nota 13).

m) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislaciéon vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adopta la decision del despido. En el ejercicio 2019 no se ha registrado ninguna
provisién por este concepto al no estar previstas situaciones de esta naturaleza.

En el ejercicio 2019 se han llevado a cabo indemnizaciones registradas en el epigrafe “Gasto de personal”
(Nota 17.c).
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n) Compromisos con el personal

Los empleados de la Sociedad, de acuerdo con el convenio colectivo en vigor, tienen derecho a percibir
un premio de vinculacién a los 25 afios de permanencia en la Sociedad consistente en un importe de 4
miles de euros o la parte proporcional para los que se jubilen con menos de 25 afios pero mas de 20 afios
de permanencia. También existe un premio menor para quien alcance los 50 afios. El balance de situacion
adjunto al 31 de diciembre de 2019 y 2018 recoge una provision para cubrir este compromiso.

La Sociedad tiene formalizado varios compromisos con el personal acogido al Convenio por el cual realiza
aportaciones anuales definidas a planes de pensiones exteriorizados (EPSV) cuyos titulares son esos
empleados. En el ejercicio 2019 se han actualizado las tablas del personal de Convenio, resultando
aportaciones en los ejercicios 2019 y 2018 por importe de 276 miles y 260 miles de euros,
respectivamente, registrados en el epigrafe "Gastos de personal — Cargas sociales” de las cuentas de
pérdidas y ganancias de dichos ejercicios.

0) Clasificacion de deudas entre corto (corriente) y largo plazo (no corriente)

Se clasifican como corrientes los créditos y deudas cuyo plazo previsto para el vencimiento, enajenacién o
realizacién del activo o cancelaciéon de la deuda sea en el ciclo normal de explotacion, en general, doce
meses a partir de la fecha del balance y no corrientes los vencimientos superiores.

P) Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las siguientes
expresiones en los siguientes sentidos:

e Flujos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones
en su valor.

e Actividades de explotacién. Actividades tipicas de las entidades que forman Grupo Cementos
Lemona, asi como ofras actividades que no pueden ser calificadas de inversiébn o de
financiaciéon.

e Actividades de inversion. Las de adquisicion, enajenacién o disposicién por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacion. Actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

q) Actuaciones empresariales con incidencia en el medio ambiente
La Sociedad viene contabilizando como gasto o como inversién (inmovilizado material), en funcion de su

naturaleza, los importes relacionados con el medio ambiente, estén o no motivados por exigencias
legales.
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r) Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas o
discontinuadas

La Sociedad clasifica un activo no corriente 0 un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando
ha tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los préximos
doce meses, habiendo iniciado la Sociedad un programa para encontrar comprador y completar el plan.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los
costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de
cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Una operacion interrumpida es todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado o se ha dispuesto
de él por otra via, o bien que ha sido clasificado como mantenido para la venta y, entre otras condiciones,
representa una linea de negocio o un area significativa que puede considerarse separada del resto.

Para este tipo de operaciones, la Sociedad incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias y en una
Unica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de las operaciones interrumpidas neto de
impuestos”, tanto el resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas como el resultado
después de impuestos reconocido por la valoracion a valor razonable menos los costes de venta o bien
por la enajenacién o de los elementos que constituyen la actividad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, la Sociedad presenta en la partida
contable mencionada anteriormente el importe del ejercicio precedente correspondiente a las actividades
que tengan el caracter de interrumpidas en la fecha de cierre del ejercicio al que corresponden las cuentas
anuales.

s) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los dep6sitos y adquisiciones
temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestién de efectivo de la Sociedad.
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t) Acciones propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando se adquieren,
no registrandose ningun resuitado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacién. Los
ingresos y gastos derivados de las transacciones con acciones propias se registran directamente en el
patrimonio neto como menos reservas.

5. Politica de gestion de riesqos financieros

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion del Grupo Cementos
Lemona. En este contexto, la Direccién de Cementos Lemona es quien tiene la funcién de establecer,
hacer ejecutar y controlar las politicas financieras para el conjunto del Grupo y su traslacién a las
unidades; la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las
variaciones en los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. Asimismo, el Grupo CRH
determina la estructura financiera necesaria para el desarrollo de la actividad y garantizan, cuando es
necesaria la financiaciéon bancaria a largo plazo (Nota 15). A continuacién se indican los principales
riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima de la Sociedad al riesgo de
crédito en relacién con los activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes se
reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccién de la
Sociedad en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno econémico
actual.

El riesgo de crédito surge de las cuentas a cobrar a clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes de
transacciones comprometidas. La Sociedad evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su
posicién financiera, la experiencia pasada y otros factores. La Sociedad, al igual que el resto de
Sociedades del Grupo Cementos Lemona, tiene contratada una péliza de seguro de cobro con CESCE.
Peribdicamente, CESCE evalua el riesgo asociado a los clientes de Cementos Lemona, S.A. y establece
unos limites de riesgo vivo para cada uno de los mismos. Los limites individuales de crédito se establecen
en funcién de las calificaciones internas y siguiendo los procedimientos establecidos por la Direccion al
respecto. Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito.

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de maximo nivel crediticio en Esparia (BSCH, BBVA y KUTXABANK).

b) Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance.

La Direcci6bn realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad (que
comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo) en funcién de los flujos
de efectivo esperados.

Al 31 de diciembre de 2019, Cementos Lemona, S.A. dispone en Tesoreria de 492 miles de euros (474
miles de euros en 2018}, los cuales no incluian valores de renta fija con un vencimiento inferior a 3 meses.
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Dichos valores devengan un tipo de interés de mercado, referenciado al Euribor mas un diferencial de

mercado.

c) Riesgo de mercado

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el
cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

No existe riesgo de tipo de cambio porque la practica totalidad de las operaciones se realizan en euros.

La Sociedad no se encuentra expuesta al riesgo del precio de la materia prima cotizada. Asimismo, la gran
totalidad de las inversiones que posee son sin cotizacion.

6. Inmovilizado intangible

a) Desarrollo, aplicaciones informaticas y otro inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en los ejercicios 2019 y 2018, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2019
Saldo al Saldo al
Coste 31.12.18 Entradas Salidas Traspasos | 31.12.19
Desarrollo 185 - - - 185
Aplicaciones informaticas 1.663 - (1.548) - 115
Total coste 1.848 - (1.548) - 300
Saldo al Saldo al
Amortizaciones (-) 31.12.18 | Dotaciones Retiros Traspasos | 31.12.19
Desarrollo 185 - - - 185
Aplicaciones informaticas 1.663 - (1.548) - 115
Total amortizacién 1.848 - (1.548) - 300
Saldo al Saldo al
Total inmovilizado intangible 31.12.18 31.12.19
Coste 1.848 300
Amortizaciones (1.848) (300)
Total neto - -
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Ejercicio 2018
Saldo al Saldo al
Coste 31.12.17 Entradas Salidas Traspasos |31.12.18
Desarrollo 185 - - - 185
Aplicaciones informéticas 1.663 - - - 1.663
Total coste 1.848 - - - 1.848
Saldo al Saldo al
Amortizaciones (-) 31.12.17 | Dotaciones Retiros Traspasos |31.12.18
Desarrollo 185 - - - 185
Aplicaciones informéticas 1.663 - - - 1.663
Total amortizaciéon 1.848 - - - 1.848
Saldo al Saldo al
Total inmovilizado intangible 31.12.17 | 31.12.18
Coste 1.848 1.848
Amortizaciones (1.848) (1.848)
Total neto - -

b) Desarrolio

Este epigrafe se relaciona con dos proyectos desarrollados por la Sociedad retacionados con el desarrollo
de infraestructuras y sistemas de gestién de la Energia asociadas al vehiculo eléctrico en un caso, y con
el desarrollo de una nueva fuente de energia edlica off-shore en aguas profundas en el otro.

c) Aplicaciones informaticas

En el ejercicio 2019 se han dado de baja aplicaciones informéaticas no usadas por importe de 1.548 miles
de euros (sin variacion en el ejercicio 2018).

d) Bienes totalmente amortizados

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totaimente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle (miles de euros):

Valor contable
(bruto)
Descripcion 2019 2018
Desarrollo 185 185
Aplicaciones informaéticas 115 1.663
Total 300 1.848
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El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en los ejercicios 2019 y 2018, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epligrafe han sido Ios siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2019
Saldo al Saldo al
Coste 31.12.18 | Entradas Retiros Traspasos | 31.12.19
Terrenos y bienes naturales 11.966 - - - 11.966
Construcciones 38.861 - - 1.134 39.995
Instalaciones técnicas 122.627 - - 1.164 123.791
Maquinaria 14.454 - - - 14.454
Utillaje 65 - - - 65
Otras instalaciones 9.295 - - 210 9.505
Mobiliario 215 - - - 215
Elementos de transporte 926 - - - 926
Otro inmovilizado material 6.142 - - - 6.142
Inmovilizado material en curso 3.048 3.833 - (2.508) 4.373
Total coste 207.599 3.833 - - 211.432
Saldo al Saldo al
Amortizaciones (-) 31.12.18 | Dotaciones Retiros Traspasos | 31.12.19
Terrenos y bienes naturales 1.274 80 - - 1.354
Construcciones 29.128 1.261 - - 30.389
Instalaciones técnicas 112.166 1.732 - - 113.898
Maquinaria 14.273 22 - - 14.295
Utillaje 52 4 - - 56
Otras instalaciones 7.405 297 - - 7.702
Mobiliario 183 5 - - 188
Elementos de transporte 897 - - - 897
Otro inmovilizado material 5.014 197 - - 5.211
Total amortizacién 170.392 3.598 - - 173.990
Saldo al Saldo al
Total inmovilizado material 31.12.18 31.12.19

Coste 207.599 211.432

Amortizaciones (170.392) (173.990)

Total neto 37.207 37.442
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Saldo al Saldo al
Coste 31.12.17 | Entradas Retiros Traspasos | 31.12.18
Terrenos y bienes naturales 11.966 - - - 11.966
Construcciones 38.861 - - - 38.861
Instalaciones técnicas 121.888 - - 739 122.627
Maquinaria 14.454 - - - 14.454
Utillaje 65 - - - 65
Otras instalaciones 8.787 - - 508 9.295
Mobiliario 421 - (206) - 215
Elementos de transporte 926 - - - 926
Otro inmovilizado material 6.040 - - 102 6.142
Inmovilizado material en curso 1.425 2.972 - (1.349) 3.048
‘Total coste 204.833 2.972 (206) - 207.599
Saldo al Saldo al
Amortizaciones (-) 31.12.17 |Dotaciones Retiros Traspasos | 31.12.18
Terrenos y bienes naturales 1.186 88 - - 1.274
Construcciones 27.509 1.225 - 394 29.128
Instalaciones técnicas 110.710 1.850 - (394) 112.166
Maquinaria 14.203 70 - - 14.273
Utillaje 48 4 - - 52
Otras instalaciones 7.142 263 - - 7.405
Mobiliario 385 4 (206) - 183
Elementos de transporte 968 - - 7n 897
Otro inmovilizado material 4.706 237 - 71 5.014
Total amortizacién 166.857 3.741 (206) - | 170.392
Saldo al Saldo al
Total inmovilizado material 31.12.17 31.12.18

Coste 204.833 207.599

Amortizaciones (166.857) (170.392)

Total neto 37.976 37.207
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a) Altas y bajas del ejercicio

Adiciones

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2019 y 2018 corresponden a la adquisicién de activos fijos
nuevos de reposicion relacionados con las instalaciones técnicas y maquinaria en la fabrica por 3.833

miles de euros, las cuales se encuentra en inmovilizado en curso en su mayoria al cierre del ejercicio 2019
(2.972 miles de euros en 2018), entre las que se incluyen:

¢ Inversiones en el Aimacén de materias primas en 2019 por importe de 1.226 miles de euros (1.066
miles de euros en 2018).

¢ Inversiones en la Subestacion eléctrica por importe de 532 miles de euros en 2019 (10 miles de euros
en 2018).

e Inversiones en el Horno por importe de 416 miles de euros en 2019 (437 miles de euros en 2018).

¢ Inversiones en Edificio corporativo por importe de 321 miles de euros en 2019 (137 miles de euros en
2018).

¢ EIl resto corresponde a inversiones varias destinadas a mejorar la Seguridad y Salud de los
trabajadores por importe de 326 miles de euros, sustitucién de equipos al final de su vida util, asi
como a distintas mejoras en fabrica y canteras.

Durante el ejercicio 2019 y 2018 no ha habido adquisiciones al Grupo.

Baijas

Durante el ejercicio 2019 y 2018 no ha habido bajas.

b) Bienes totalmente amortizados

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle (miles de euros):

Descripcion 2019 2018
Construcciones 8.326 7.877
Instalaciones técnicas 102.032 100.809
Magquinaria 14.219 14.219
Utillaje 44 44
Otras instalaciones 6.457 6.457
Mobiliario 171 179
Elementos de transporte 897 897
Otro inmovilizado material 3.139 2.876
Total 135.285 133.358
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c) Seguros

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos por dafios y
averias a que estan sujetos los diversos elementos de inmovilizado material, asf como la pérdida de
beneficios de estos riesgos. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la cobertura de las pélizas contratadas
cubria el valor neto contable del inmovilizado.

d) Concesién administrativa-Canteras

La Sociedad explota en la actualidad mediante la correspondiente concesién administrativa dos canteras
de propiedad publica ubicadas en el Pais Vasco que le aseguran el suministro de la materia prima. Dichas
canteras se denominan “Monte Murguia” y "Apario” y los plazos iniciales de fin de la concesioén son para
ambas 2020, prorrogables hasta un méaximo de 90 afios, en periodos de 30 afios, hasta 2080.

En relacién con la cantera de Apario, la Sociedad suscribié el 17 de septiembre de 2003 (prorrogado el 11
de marzo de 2014 por otros 10 afios), un contrato con la sociedad del Grupo Aridos y Canteras del Norte,
S.AU, por el cual esta ultima es responsable de la contratacién de los trabajos de explotacion,
restauracién y gestién de dicha cantera. Cementos Lemona, S.A. ha facturado a Aridos y Canteras del
Norte, S.A.U. por este concepto 770 miles de euros en 2019 (820 miles en 2018), los cuales se
encuentran registrados en la cuenta de “Ingresos accesorios y otros ingresos de gestién corrientes” de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (Nota 17.e). Asimismo, el 22 de enero de 2016 la Sociedad y el
Ayuntamiento de Bedia llegaron a un acuerdo para el alquiler del monte Pefa de Apario dentro del término
municipal de Bedia, para su explotacion por un periodo de 5 afios, prorrogable durante la vida de la
concesion administrativa de la cantera. Con estas nuevas reservas, Cementos Lemona garantiza a largo
plazo la explotacién minera de caliza que ya opera en el monte Apario dentro del término municipal de
Lemoa. Esta cantera es de suma importancia para Cementos Lemona, S.A. ya que ademaés de suministrar
material a terceros, aprovisiona al resto de actividades del Grupo (cemento, hormigén y mortero).

Adicionalmente la Sociedad es propietaria de otras canteras denominadas “Pefia Lemona” y “Mina
Primitiva” cuya explotacién ha finalizado, y a la fecha de estas cuentas anuales las mismas se encuentran
amortizadas.

e) Otros

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existia carga o gravamen alguno sobre el inmovilizado de la
Sociedad.

La totalidad del inmovilizado material de la sociedad se encuentra afecto a la actividad a 31 de diciembre
de 2019 y 2018. Al 31 de diciembre de 2019 no existen compromisos de inversion significativos (tampoco
en 2018).

No hay elementos de inmovilizado material significativos en régimen de arrendamiento financiero.
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El detalle de cada partida del balance de situacion incluida en este epigrafe, es el siguiente:

Miles de Euros

Concepto 31.12.2019 31.12.2018
Mercaderias 4 3
Materias primas y otros aprovisionamientos 6.741 7.405
Materias primas y otros aprovisionamientos - CO2 11.569 3.708
Productos en curso 1.927 1.400
Productos terminados 1.052 1.280
Provision otros aprovisionamientos (1.679) (1.306)
Anticipos a proveedores - 24
Total 19.614 12.514

La Sociedad realiza estudios peri6édicos sobre obsolescencia y rotacién de los repuestos, registrando las
regularizaciones que se consideren necesarias en su caso. En este sentido en el ejercicio 2019 se ha

registrado una dotacion de 373 miles de euros (159 miles de euros en 2018).

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las
existencias. En opinién de los Administradores de la Sociedad, la cobertura de estas pélizas se considera
suficiente para cubrir siniestros en las existencias en la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2019 las existencias no se encuentran garantizadas.

No existen compromisos significativos de compra de existencias al 31 de diciembre de 2019, ni de 2018.

a) Materias primas y otros aprovisionamientos - CO2

El movimiento habido durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 en el epigrafe
“Existencias” del balance de situacion incluido en este ha sido e! siguiente:

Ejercicio 2019
Miles de
Concepto Euros
Coste al 01/01/19 3.708
Asignacion de CO2-2019 (Nota 12.j) 11317
Entrega de CO2-2018-Diferencia previsién 3)
Entrega de CO2-2018 (Nota 13) (3.453)
Coste al 31/12/19 11.569
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El movimiento habido durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 en el epigrafe
“Existencias’ del balance de situacion incluido ha sido el siguiente:

Ejercicio 2018
Miles de
Concepto Euros
Coste al 01/01/18 3172
Asignacién de CO2-2018 (Nota 12.j) 3.498
Entrega de CO2-2017-Diferencia previsién %)
Entrega de CO2-2017 (Nota 13) (2.957
Coste al 31/12/18 3.708

9. Inversiones financieras

a) Inversiones financieras en empresas del Grupo, asociadas y vinculadas a largo y corto plazo

El movimiento y saldo de las cuentas del epigrafe “inversiones financieras” al cierre del 2019 y 2018 es el
siguiente (en miles de euros):

Créditos a Créditos a
empresas empresas
Instrumentos | del grupo Total del grupo Total

Concepto de patrimonio | (Nota 18.b) | Largo Plazo (Nota 18.b) | Corto Plazo
Coste al 31/12/17 64.866 23.539 88.405 3346 3.346
Adiciones 92 - 92 3816 3.816
Retiros (47) (1.571) (1.618) - -
Coste al 31/12/18 64911 21.968 86.879 7.162 7.162
Adiciones - 100 100 - -
Retiros - - - (5.251) (5.251)
Coste al 31/12/19 64.911 22.068 86.979 1.911 1.911
Deterioro al 31/12/17 52.947 20.517 73.464 485 485
Dotacién (Reversion) 697 34 731 51 51
Deterioro al 31/12/18 53.644 20.551 74.195 536 536
Traspasos - 51 51 (51) (51)
Dotacién (Reversion) 555 9 546 3 3
Deterioro al 31/12/19 54.199 20.593 74.792 489 489
Neto al 31/12/18 11.267 1.417 12.684 6.626 6.626
Neto al 31/12/19 10.712 1.475 12.187 1.422 1.422
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El desglose de la cuenta “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros —
Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta ha sido de la siguiente manera (en

miles de euros):

Sociedad 2019 2018
Aridos y Canteras del Norte, S.A.U. 781 676
Morteros Bizkor, S.L. 34 129
Cantera Zeanuri, S.L. - 92
Santursaba, S.L. (261) (201)
Prefabricados Levisa, S.A. 1 1
Total Dotacion deteriore cartera 555 697
Prefabricados Lemona, S.A. ) (80)
Cantera Zeanuri, S.L. 3 -
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. - 165
Total Dotacién deterioro créditos (6) 85
Total Dotacion 549 782

El detalle de las variaciones habidas en el ejercicio 2019 y 2018 del coste y el deterioro de los
Instrumentos de patrimonio y el deterioro de los Créditos a empresas del Grupo a largo plazo es como

sigue:

Ejercicio 2019

Coste-Créditos a Empresas del Grupo

Ejercicio 2018

Concepto Adiciones
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. 100
Total 100
Coste-Instrumentos de Patrimonio
Concepto Adiciones Retiros
Cantera Zeanuri, S.L. (Nota 13) 92 -
Neuciclaje, S.A. - (47)
Total 92 (C1))
Coste-Créditos a Empresas del Grupo
Concepto Retiros
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. (1.571)
Total (1.571)
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Asimismo, el detalle del coste de cada una de las Participaciones Sociales incluidas en este epigrafe y de
sus correspondientes provisiones, asi como el detalle del patrimonio neto, el valor tetrico contable de las
empresas participadas y otra informacion relativa a las mismas al cierre del ejercicio 2019, se muestra a

continuacion:
Miles de Euros
Valor en Libros de la
! Participacién en 2019 Resultado
Porcentaje de del
Participacién Ejercicio
Denominacién (%) Coste | Provisiéon | Neto | Capital | Reservas 2019
Empresas del Grupo: 57073 | (46.944) | 10.129
Santursaba, S.L. 100,00 | 6.000 (633)| 5.367 6.000 (894) 261
Aridos y Canteras del Norte, S.A. (3) 100,00 | 26.193 | (24.461)| 1.732 966 1.514 (747)
Prefabricados Levisa, S.L. (4) 94,67 1.273 (1.143) | 130 67 71 (€))]
Prefabricados Lemona, S.A. (4) 97,54 | 13.632 | (13.632) - 134 (10.439) 9
Morteros Bizkor, S.L. 100,00 | 4.717 (1.817) | 2.900 2.145 788 34)
Cantera Zeanuri, S.L. (2) 75,08 | 5.258 (5.258) - 3 (651) 3)
Empresas asociadas: 7.838 (7.255)| 583
Aridos Unidos, S.A. (4) 37,97 238 (222) 16 627 (584) -
Neuciclaje, S.A. (5) 33,33 72 - 72 215 8) (135)
Agecement, S.L. (6) 50,00 2 - 2 3 21 1
Hormigones Gipuzkoa, S.L. (5) y (7) 40,00 400 -| 400 100 399 (88)
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. 50,00 7.033 (7.033) - 60 (21.123) 99)
QY
Aplicaciones Minerales, S.A. (5) 12,00 84 - 84 120 1.058 89
Carbocem, S.A. (5) 14,31 9 - 9 60 1.423 25
TOTAL 64911 | (54.199)| 10.712

(1) El otro 50% pertenece a Sociedad Financiera y Minera, S.A.

(2) Véase Nota 13.c.

(3) Sociedad auditada por Emst & Young.
) Sociedad sin actividad.

(5) Datos del ejercicio 2019 estimados

(6) El otro 50% pertenece a un tercero ajeno al Grupo
(@) El otro 60% pertenece a un tercero ajeno al Grupo
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El detalle del coste de cada una de las Participaciones Sociales incluidas en este epigrafe y de sus
correspondientes provisiones, asi como el detalle del patrimonio neto, el valor teérico contable de las
empresas participadas y otra informacion relativa a las mismas al cierre del ejercicio 2018, se muestra a
continuacién:

Miles de Euros
Valor en Libros de la
_ Participacién en 2018 ol
Porcentaje de del
Participacién Ejercicio
Denominacién (%) Coste | Provision | Neto | Capital [ Reservas 2018
Empresas def Grupo: 57.073 | (46.389)| 10.684
Santursaba, S.L. 100,00 [ 6.000 (895)| 5.105 6.000 (1.096) 201
Aridos y Canteras del Norte, S.A. (3) 100,00 | 26.193 | (23.679)| 2.514 966 2.096 (548)
Prefabricados Levisa, S.L. (4) 94,67 | 1.273 (1.142) | 131 67 72 )
Prefabricados Lemona, S.A. (4) 97,54 | 13.632 | (13.632) - 134 (10.521) 82
Morteros Bizkor, S.L. 100,00 | 4.717 (1.783) | 2.934 2.145 919 (129)
Cantera Zeanuri, S.L. (2) 75,08 | 5.258 (5.258) - 3 (650) -
Empresas asociadas: 7.838 (7.255)| 583
Aridos Unidos, S.A. (4) 37,97 238 (222) 16 627 (583) -
Neuciclaje, S.A. (5) 33,33 72 -l 72 215 47 (28)
Agecement, S.L. (7) 50,00 2 - 2 3 18 3
Hormigones Gipuzkoa, S.L. (8) 40,00 400 -| 400 100 388 124
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. 50,00 | 7.033 (7.033) - 60 (20.908) (255)
1 (6)
Aplicaciones Minerales, S.A. (5) 12,00 84 - 84 120 908 92
Carbocem, S.A. (5) 14,31 9 - 9 60 1.398 25
TOTAL 64911 | (53.644)| 11.267

() E! otro 50% pertenece a Sociedad Financiera y Minera, S.A.
2) Véase Nota 13.c.

(3) Sociedad auditada por Ernst & Young.

4) Sociedad sin actividad.

5) Datos del ejercicio 2018 estimados

(6)  Sociedad auditada por E&Y (Revisién Limitada)

7 El otro 50% pertenece a un tercero ajeno al Grupo

(8) El otro 60% pertenece a un tercero ajeno al Grupo
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a.1) Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A.

La Sociedad dot6é en el ejercicio 2018 un importe de 165 miles de euros para adecuar la inversién
realizada al valor recuperable de fa misma. El importe dotado/revertido se ha registrado dentro del
epigrafe del Activo-Deterioro préstamos empresas del Grupo y asociadas.

a.2) Cantera Zeanuri, S.L.

La Sociedad devolvié en el ejercicio 2011 parte del desembolso realizado en el ejercicio anterior por
importe de 100 miles de euros, aunque el porcentaje de participacién en el capital se mantuvo. En el
ejercicio 2019 se han dotado 3 miles de euros (92 miles de euros en 2018) para adecuar la inversion
realizada al valor recuperable de la misma (En la Nota 13 se detalla informacién adicional). Al cierre de
2019 se encuentra en causa de disolucion ya que no se ha desembolsado ninguna aportaciéon, bien como
capital bien como préstamo participativo, y, por tanto, no se ha restablecido el patrimonio al cierre del
gjercicio.

a.3)  Aridos y Canteras del Norte, S.A.

En el gjercicio 2019 se ha dotado 781 miles de euros con cargo al resultado (dotaciéon de 675 miles de
euros en 2018) para adecuar la inversién realizada al valor recuperable de la misma.

a.d) Prefabricados L.emona, S.A.

En el ejercicio 2019 se ha revertido dotacién por importe de 9 miles de euros (dotacion de 80 miles de
euros en 2018) para adecuar la inversién realizada al valor recuperable de la misma. En la Nota 10 se
detalla informacién adicional.

a.5) Hormigones Gipuzkoa, S.L.

En marzo de 2017 se adquirid el 40% del capital a un tercero por importe de 400 miles de euros,
participada con otro Socio y cuyo objeto social consiste en la fabricacién y venta de hormigon.

a.6) Santursaba, S.L.

En el ejercicio 2019 se ha revertido dotacion por importe de 261 miles de euros (reversion de 201 miles de
euros en 2018) para adecuar la inversion realizada al valor recuperable de la misma.

a.7) Morteros Bizkor, S.L.

En el ejercicio 2019 se ha dotado por importe de 34 miles de euros (dotacién de 129 miles de euros en
2018) para adecuar la inversion realizada al valor recuperable de la misma.
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La informacién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, muitigrupo y asociadas al cierre

del ejercicio 2019 es la siguiente:

Aplicaciones Minerales, S.A.

Cueva Cardiel (Burgos)

Denominacién Domicilio Actividad
Empresas del Grupo:
Aridos y Canteras del Norte, S.A.U. Lemoa (Bizkaia) Extracci6n 4ridos
Prefabricados Lemona, S.A. Lemoa (Bizkaia) Fabricacién prefabricado
Santursaba, S.L.U. Lemoa (Bizkaia) Alquiler silos Puerto Santurtzi
Prefabricados Levisa, S.A. Lemoa (Bizkaia) Fabricacién prefabricado
Cantera Zeanuri, S.L. Bilbao (Bizkaia) Extraccién aridos
Morteros Bizkor, S.L. Lemoa (Bizkaia) Fabricacion de mortero
Multigrupo y Asociadas:
Aridos Unidos, S.A. Bilbao (Bizkaia) Extraccién aridos
Neuciclaje, S.A. Zamudio (Bizkaia) Recuperacion residuos.
Agecement, S.L. Bilbao (Bizkaia) Servicios portuarios exportacion cemento y clinker
Hormigones Gipuzkoa, S.L. Azpeitia (Gipuzkoa) | Fabricacién de hormigén
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. Santurtzi (Bizkaia) Comercializacion productos derivados del cemento
Carbocem, S.A. Madrid Compraventa carbon y coque

Fabricacién y venta de yeso.

b) Inversiones financieras a largo plazo

El movimiento y saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del 2019
y 2018 es el siguiente (en miles de euros):

Otros activos
Concepto Instrumentos de financieros Total
patrimonio (Fianzas)
Coste al 31/12/17 39 - 39
Adiciones - 17 17
Coste al 31/12/18 y 31/12/19 39 17 56

Al 31 de diciembre de 2019 el epigrafe “Instrumentos de patrimonio® corresponde principalmente a la
adquisicion llevada a cabo en 2013 de acciones de Fortia, S.A., sociedad que gestiona la contratacién del
suministro eléctrico de una serie de sociedades del sector cementero y siderurgico en Espafia-
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10. Activos no corrientes mantenidos para la venta (Prefabricados Lemona, S.A.)

Hasta el ejercicio 2012 la Sociedad tenia clasificada la participacion y los préstamos participativos en
Prefabricados Lemona, S.A. como un activo no corriente mantenido para la venta ya que esperaba
recuperar su valor a través de la venta. El activo estaba disponible para la venta en su condicién actual, y
los Administradores estaban comprometidos en un plan por el cual su venta se esperaba culminara
préximamente. En este sentido la inversién por importe de 13.632 miles y sendos préstamos participativos
por importes de 1.900 miles y 7.000 miles de euros, estaban provisionados en su totalidad.

Sin embargo, con motivo de la venta del Grupo Cementos Lemona por parte de Cementos Portland
Valderrivas al Grupo CRH producida el 25 de febrero de 2013, la Sociedad comenz6 un proceso de cese
de la actividad de prefabricado mediante la ejecucién de un expediente de extincibn de empieos
incluyéndose la misma como Inversiones en empresas del grupo (Nota 9.a).

A continuacién, describimos los principales sucesos relacionados con dicha participacion:

Ejercicio 2011
La Sociedad registr6 una provision para riesgos y gastos de 11.300 miles de euros para cubrir los

compromisos derivados de una hipotética liquidacién de la sociedad.

Ejercicio 2012
En julio de 2012, en el marco de la refinanciacién de ia deuda del Grupo Cementos Portland Valderrivas,

Cementos Lemona, S.A. se subrogé un préstamo de Prefabricados Lemona por importe de 7.000 miles de
euros con BBK, importe por el que se formaliz6 un crédito entre la Sociedad y Prefabricados Lemona, S.A.
La Sociedad deterior6 dicho crédito integramente, al existir dudas sobre su recuperabilidad, mediante la
aplicacién de parte de la provision dotada en 2011 por importe 11.300 miles de euros.

Asimismo, la Sociedad también deteriord un préstamo participativo por importe de 1.900 miles de euros, al
existir dudas sobre su recuperabilidad, mediante la aplicacién de parte de la provisién dotada en 2011 por
importe 11.300 miles de euros.

Como consecuencia, en el gjercicio 2012 se registré un exceso de provisién por importe de 2.000 miles de
euros, dado que los Administradores de la Sociedad en base a la mejor informacién disponible al cierre del
ejercicio 2012 no contemplaban ya la liquidacion de Prefabricados Lemona, S.A., por lo que se registré
dicho importe dentro del epigrafe “Exceso/Dotacién provision riesgos y gastos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta del ejercicio 2012 (Nota 13).

Por lo tanto al cierre del ejercicio 2012 la Sociedad tenia dotado un deterioro de los préstamos

participativos por importe total de 8.900 miles de euros, existiendo un remanente de 400 miles de euros
contabilizado en el balance de situacién dentro del epigrafe Provisién para Riesgos y gastos.
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Ejercicio 2013
El Grupo CRH tomé la decision en el ejercicio 2013 de cesar toda actividad que venia desarrollando

Prefabricados Lemona, S.A. En este sentido en julio de 2013 se presenté un Expediente de Extincién de
empleos. Como consecuencia de dicha decisién, la Sociedad por una parte formalizé un préstamo
participativo de 850 miles de euros para cubrir las indemnizaciones pagadas al personal empleado y otro
préstamo participativo en relacion con la deuda que Prefabricados Lemona, S.A. tenia pendiente de
satisfacer a la Diputacién Foral de Bizkaia de parte de los impuestos de los ejercicios en los que estuvo en
Proceso Concursal por importe de 2,1 millones de euros (aproximadamente a 31 de diciembre de 2012),
por la cual en diciembre de 2013 Cementos Lemona, S.A. se lleg6 a un acuerdo con Diputacién Foral de
Bizkaia por el cual toda la deuda pendiente al cierre del 2013 (1.718 miles de euros) se subrogd a
Cementos Lemona, S.A. formando parte de la deuda aplazada que tiene dicha sociedad (véase Nota
15.b).

Por todo ello, el saldo de 400 miles de euros anteriormente citado fue regularizado en el ejercicio 2013 y

registrado como un exceso de provision dentro del epigrafe “Exceso / (Dotacion) provision riesgos y
gastos-Otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2013.

Ejercicio 2019
Sin variaciones con respecto a aflos anteriores.

11. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El detalle de los préstamos y las partidas a cobrar al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 es la siguiente
(expresado en miles de euros):

Saldo a Saldo a

Descripcién 31.12.19 31.12.18

Clientes por ventas y prestacion de servicios 2.179 2.124

Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 18) 16.045 8.550

Personal 32 35

Otros créditos con las administraciones publicas (Nota 14.a) 1.411 2215
Provision por deterioro de valor:

- Clientes por ventas y prestacion de servicios (359) (359)

Total préstamos y partidas a cobrar a corto plazo 19.308 12.565

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Préstamos y partidas a cobrar”
del balance de situacién adjunto ha sido el siguiente:

Saldo a Cancelacién
Concepto 31.12.17y Dotacién clientes Saldoa 31.12.19
31.12.18 dudoso cobro
Deterioro de cuentas a cobrar 359 - - 359

El resto de las cuentas incluidas en este epigrafe no han sufrido deterioro del valor.
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La exposicibn maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como seguro.

Riesgo de crédito:

Con caréacter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, la mayor parte de sus cuentas a cobrar a clientes
estan garantizadas mediante seguros de crédito, no existiendo una concentracién significativa del riesgo
de crédito con terceros. La Sociedad aplica procedimientos de modificaciones en las condiciones de
pagos en caso de indicios de impago, tales como cobro por adelantado, garantias y similares; asi como un
seguimiento exhaustivo sobre los limites de crédito asignados a cada uno de los clientes, correspondiendo
estos a los limites establecidos en las coberturas asignadas por los seguros de crédito contratados. De
estas coberturas adquiridas y sobre los saldos cubiertos, el porcentaje de cuentas a cobrar garantizadas
mediante seguros de crédito asciende al 95% desde el 1 de enero de 2015.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad tenia contratada una operacién de factoring o descuento

sin recurso, con limite de 4.000 miles de euros, con KUTXABANK del cual no se habia dispuesto importe
alguno.

12. Patrimonio Neto y Fondos propios

a) Capital Social

Al cierre del ejercicio 2019 y 2018 el capital social de la Sociedad asciende a 2.800 miles de euros,
representado por 11.200.000 acciones nominativas de 0,25 euros de valor nominal cada una, todas ellas
de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

Los Accionistas con un porcentaje de participacion en el Capital Social de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 superior al 10% son como sigue:

Saldo a Saldo a
Descripcion 31.12.19 | 31.12.18
Wimec Risi, AG (Grupo CRH) 98,76% 98,76%
Total participaciéon directa 98,76% 98,76 %
Total participacién indirecta 99,08% 99,08%

Las acciones de la Sociedad no cotizan en bolsa.
b) Prima de emisién
La Junta General de Accionistas celebrada el 21 de Junio de 2018 aprobé la compensacién de! saldo de [a

Prima de Emision por importe de 94 miles de euros contra Resultados negativos de ejercicios anteriores
(Nota 3).
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c) Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima, debe destinar una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de Junio de 2018 aprobé la compensacién del
exceso dotado en ejercicios anteriores de Reserva legal por importe de 2.232 miles de euros contra
Resultados negativos que habia al cierre del ejercicio 2017 (Nota 3), de tal forma que al cierre del ejercicio
2019 y 2018 el saldo asciende a 560 miles de euros, cifra que supone el 20% del capital social.

Dicha reserva se encontraba constituida en su totalidad al 31 de diciembre de 2019 y 2018.
d) Otras Reservas

El detalle de este epigrafe “Otras Reservas” al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente (en miles
de euros):

Saldo al Saldo al

Descripcién 31.12.19 31.12.18
Reservas de sociedades absorbidas por fusién:
Reserva Especial para Inversiones Productivas (Nota 12.¢) (*) 8.570 8.570
Reserva Revalorizacion 1996 (Notas 3 y Nota 12.f) - -
Reserva Factor Agotamiento (Nota 12.g) 1.800 1.800
Reservas de Fusion (Notas 1 y 3) 4.678 4.678

15.048 15.048
Reservas de Cementos L.emona, S.A.:

Reserva Especial para Inversiones Productivas (Nota 12.¢) (**) 474 474
Reservas Voluntarias (Nota 3) 2.620 2.620
Total Reservas 18.142 18.142

(*) Tuvo su origen en Lemona Industrial, S.A., sociedad absorbida por fusién por Cementos Lemona, S.A.
en 2011 (Nota 1).

(**) Tuvo su origen en Cementos Lemona, S.A.
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e)

Reserva Especial para Inversiones Productivas

Cementos Lemona, S.A.

Inversiones Fecha
Afio Reduccién Materializadas Pendiente Materializacién
1995 474 (474) : 199
Total 474 (474) =

El saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 de 474 miles de euros incluye el importe destinado a
esta cuenta en el reparto de resultados del ejercicio 1995, de acuerdo con la Norma Foral 1/1995,
de 24 de febrero, del Territorio Histérico de Bizkaia, de medidas fiscales de apoyo a la
reactivacion econdémica para 1995, con cargo a los resultados de aquel ejercicio. De acuerdo con
dicha Norma Foral, el saldo de la cuenta, s6lo puede aplicarse a la eliminacion de resultados
negativos y a la ampliacién del capital social.

Lemona Industrial, S.A. (sociedad absorbida por fusién por Cementos Lemona, S.A. en 2011)

El saldo al 31 de diciembre de 2019 de 8.570 miles de euros incluye el importe destinado a esta
cuenta en el reparto de resultados del ejercicio 1995, de acuerdo con la Norma Foral 1/1995, de 24
de febrero, del Territorio Histérico de Bizkaia, de medidas fiscales de apoyo a la reactivacion
econdmica para 1995 y en el reparto de resultados de los ejercicios 2008, 2009 y 2010, de acuerdo
con la Ley Foral 3/1996 de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades del Territorio Histérico de
Bizkaia, con cargo a los resultados de dichos ejercicios. Segun lo establecido en dicho articulo 39,
en su redaccién vigente, para las dotaciones realizadas en los ejercicios 2008 en adelante, una vez
transcurrido el periodo de mantenimiento de 5 aftos (0 su vida Util) de los activos fijos en los que se
materializ6 la reserva, la Sociedad podra disponer de dicha reserva.

Inversiones Fecha
Afio Reduccién | Materializadas Pendiente Materializacién
1995 1.470 (1.470) - 1996
2008 3.000 (3.000) - 2010
2009 2.300 (2.300) - 2011
2010 1.800 (1.800) - 2012
Total 8.570 (8.570) -

A 31 de diciembre de 2019 todas las reservas son de libre disposicion.
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f) Reserva de revalorizacién

La cuenta “Reserva de Revalorizaciéon” refleja el saldo de la cuenta “Actualizacién Norma Foral 6/96, de 21
de noviembre”, consecuencia de la actualizacién de balances de 1996 realizada por Lemona Industrial,
S.A. (sociedad absorbida, Nota 1). El saldo de esta cuenta puede aplicarse:

- Ala eliminacién de resultados contables negativos.
- Ala ampliacién de capital social, previa eliminacién de las pérdidas acumuladas.

- Por el saldo pendiente de aplicacién, a reservas no distribuibles.

A este respecto, la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de Junio de 2018 aprobé Ia
compensacién de todos el saldo de la Reserva de revalorizacién por importe de 9.697 miles de euros
contra Resultados negativos que habia al cierre del ejercicio 2017 (Nota 3).

q) Reserva por “Factor de Agotamiento”

En los ejercicios comprendidos entre el 2007 y el 2010, Lemona industrial, S.A.U. (sociedad absorbida por
fusién por Cementos Lemona, S.A.-Nota 1) aplicé una reduccién en la base imponible en concepto de
“factor de agotamiento” en cada ejercicio. Por lo tanto, la Sociedad destin6 parte del beneficio de los
citados ejercicios a la constitucién de esta reserva. Segun lo dispuesto en el articulo 106 de la Norma
Foral 3/1996, de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades, podran reducir de la base imponible, en el
importe de las cantidades que destinen en concepto de factor de agotamiento, los sujetos pasivos que
realicen al amparo de la Ley 22/1973, de 21 de julio, de Minas, el aprovechamiento de uno o varios de los
recursos que se seflalan en el citado precepto.

De acuerdo con el mencionado articulo, el importe reducido debera invertirse en el plazo de 10 afios en
gastos, trabajos e inmovilizado directamente relacionados con las actividades mineras, tales como la
explotacién e investigacion de nuevos yacimientos minerales y demas recursos geologicos y de
investigacion que permitan mejorar la recuperacion o calidad de los productos obtenidos. Se podra
disponer de dicha reserva en la medida en que se amorticen las inversiones a las que se destinan o, una
vez transcurridos diez afos desde que se suscriban las correspondientes acciones o participaciones
financiadas con dichos fondos.

El detalle pendiente de las dotaciones y reinversiones realizadas al 31 de diciembre de 2019 es como
sigue (en miles de euros):

Inversiones
Afio Reduccién Realizadas Pendiente Vencimiento
2007 500 (500) - 2017
2008 500 (500) - 2018
2009 500 (500) - 2019
2010 300 (300) - 2020
Total 1.800 (1.800) -
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h) Acciones y participaciones en patrimonio propias

El saldo de Acciones Propias de Cementos Lemona, S.A. al 31 de diciembre de 2019 en posesién de una
sociedad del Grupo, en el que no se han producido movimientos desde el ejercicio 2007 es como sigue
(en miles de euros):

Nuamero de Acciones Importe
(En miles de euros)

7347 180

Las acciones de la Sociedad en poder de sus sociedades filiales (o de un tercero que obre por cuenta de
la Sociedad dominante) representan el 0,07% del capital social de Cementos Lemona, S.A. De acuerdo
con la Ley de Sociedades de Capital, se ha constituido, en las sociedades tenedoras de las acciones, una
reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias.

El detalle de las acciones propias adquiridas a terceros es el siguiente:

1. Durante el ejercicio 2012 fueron adquiridas 3.378 acciones propias en poder de terceros por importe
de 6 miles de euros, que fueron permutadas con acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y
en el ejercicio 2014, con motivo de la absorcién por fusion de Telsa, S.A. (Nota 1), se han traspasado
a la Sociedad 23.581 acciones propias por importe de 481 miles de euros.

2. En el ejercicio 2017 fueron adquiridas a terceros 2.484 acciones.

El saldo de acciones propias al cierre del 2019 y 2018 asciende a 29.443 acciones con un valor de 494
miles de euros que representan el 0,26% del capital social de Cementos Lemona, S.A.

i) Otra informacién

Con fecha 14 de junio de 2016 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé por unanimidad
autorizar al Consejo de Administracién para proceder a la adquisicién de acciones de la propia Sociedad,
directamente o a través de sus Sociedades, en los términos previstos en los articulos 146, siguientes y
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital y, en su caso, reducir el capital social amortizando
acciones propias y consiguiente modificacién del articulo 5 de los estatutos sociales. La autorizacién se
concede por un plazo de cinco afios a partir de la fecha de la Junta (hasta el 14 de junio de 2021).
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i) Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio
Neto (una vez considerado su efecto fiscal), asi como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas
y ganancias procedentes de las mismas, es la siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2019
Aumentos/
Organismo Saldo a | Disminuciones | Traspaso a Saldo a
Ambito 31.12.2018 |[(Notas 8 y 15.b) | resultados | 31.12.2019
Subvenciones Administracién
autondémica 151 29 (68) 112
Subvenciones Hacienda Foral de
Bizkaia 1.124 (162) - 962
Administracion
CO2 (Nota 8) Central 185 11.317 (11.502) -
Neto 1.460 11.184 (11.570) 1.074
Ejercicio 2018
Aumentos/
Organismo Saldo a | Disminuciones | Traspaso a Saldo a
Ambito 31.12.2017 |(Notas 8 y 15.b) | resultados | 31.12.2018
Subvenciones Administracién
autonémica 190 58 (97) 151
Subvenciones Hacienda Foral de
Bizkaia 1.300 (176) - 1.124
Administracion
CO2 (Nota 8) Central 145 3.498 (3.458) 185
Neto 1.635 3.380 (3.555) 1.460

En el ejercicio 2019 la Sociedad ha recibido 29 miles de euros en subvenciones de capital 58 miles de
euros en 2018).

Asimismo, en el ejercicio 2019 se ha registrado una reduccién en las subvenciones relacionadas con la
amortizacién de los aplazamientos de la deuda tributaria con Hacienda Foral de Bizkaia (Nota 14),
estimada en base al diferencial entre el tipo de interés aplicado y el de mercado, por importe de 162 miles
de euros (reduccién de 176 miles de euros en 2018) derivado por una parte de nuevos aplazamientos
concedidos y por ofra parte la amortizacién de aplazamientos de la deuda tributaria en 2019. Dicha
subvencion es trasladada a resultado financiero del ejercicio de forma periédica.

42



| N 11897446 C

Foru Seilua
Timbre Foral

13. Provisiones y contingencias

El detalle de las provisiones del balance de situacion al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, asi como los
principales movimientos registrados durante los ejercicios, son los siguientes, respectivamente (en miles

de euros):
Ejercicio 2019
Saldo a |Actualizacion| Dotaciones | Aplicaciones Saldo a
Provisiones a largo plazo |31.12.2018| Financiera (pagos) 31.12.2019
Consumo de CO2 (Nota 8) 3.453 - 11.499 (3.260) 11.692
Restauracién de canteras 3.271 61 - (192) 3.140
Total a largo plazo 6.724 61 11.499 (3.452) 14.832
Ejercicio 2018
Saldo a |Actualizacién| Dotaciones | Aplicaciones Saldo a
Provisiones a largo plazo |31.12.2017| Financiera (pagos) 31.12.2018
Consumo de CO2 (Nota 8) 2.957 - 3.453 (2.957) 3.453
Restauracion de canteras 3.387 21 - (137) 3.271
Total a largo plazo 6.344 21 3.453 (3.094) 6.724

a) Consumo de CO2-

Las dotaciones del ejercicio corresponden al valor de los derechos de emisién consumidos en 2019
por 11.499 miles de euros (3.453 miles de euros en 2018) (Nota 8). Los derechos tendran que ser
entregados a RENADE en abril de 2020.

Las aplicaciones se corresponden con la devolucion a Renade de los derechos de emision
consumidos en el 2018 que ha tenido lugar en el mes de abril de 2019.

b) Restauracion de Canteras

Dada la actividad de la Sociedad en lo correspondiente a la explotacion de las concesiones
administrativas en relacion a la gestion de las canteras, a la finalizacion de las mismas se procedera a
la adecuacion del entorno. Por este motivo, se tiene registrada una provisién por el valor actual de los
costes en los que se incurrira en la restauracion del emplazamiento de las canteras descontando los
ya realmente incurridos. Los costes totales en que se espera incurrir a valor actual ascienden a 3.140
miles de euros (3.271 miles de euros a cierre de 2018).

En el célculo del valor actual se ha tenido en cuenta un tipo de interés del 2,7% en 2019 basado en el
tipo de interés de mercado de los bonos y obligaciones a un plazo similar al periodo de vida de las
concesiones (3,7% en 2018) y considerando un incremento de precio al consumo del 1,2% (2,2% en
2018).
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La Sociedad ha registrado con cargo al epigrafe “Gastos financieros — por deudas con terceros” 61
miles de euros correspondiente al efecto de la actualizacion financiera del afio (21 miles de euros en
2018). Asimismo, los trabajos de restauracion del 2019 y 2018 realizados por terceros, gue minoran la
provision, ascendieron a 192 miles y 137 miles de euros, aproximadamente.

c) Demanda Cantera Zeanuri, S.L.

El 6 de abril de 2016 se recibi6 demanda de juicio ordinario (Auto 310/2016) ante el Juzgado de
Primera Instancia N° 2 de Bilbao por parte de Neimar Gestién Integral S.A. y Urazca Promocion de
Empresas, S.L. (anterior propietario de Cantera Zeanuri, S.L.) frente a Cementos Lemona, S.A,,
Aridos y Canteras del Norte, S.A. y Cantera Zeanuri, S.L. en reclamacién de 6.749 miles de euros,
ademés de intereses de demora y costas por la no consecucién del proyecto minero de Cantera
Zeanuri, S.L.

El 4 de octubre de 2017 el Juzgado de Primera Instancia N° 2 de Bilbao (recibida el 9 de octubre de
2017) emitié6 sentencia por la demanda interpuesta por las mercantiles Neimar Gestion Integral SA y
Urazca Promocién de Empresas condenando a Cementos Lemona, SA y Aridos y Canteras del Norte,
SAU solidariamente a pagar a la parte actora la cantidad de 6.505 miles de euros mas los intereses
moratorios, calculados al tipo del interés legal del dinero que genere dicha cantidad desde la fecha de
la interposicion de la demanda. Con fecha 9 de febrero de 2018 se consigné en la cuenta de
depositos y consignaciones del Juzgado de Primera Instancia N° 2 de Bilbao en ejecucién provisional
de la sentencia dictada anteriormente un importe de 6.923 miles de euros que incluye el principal de
6.505 miles de euros mas intereses moratorios y procesales hasta la fecha de pago.

Como consecuencia de dicha sentencia, Cementos Lemona, S.A. y Aridos y Canteras del Norte, S.A.
que participan cada una en Cantera Zeanuri, S.L. por el 75,08% y 24,92% del capital social,
respectivamente, registraron en 2017 el coste y la provisioén por deterioro de 6.800 miles de euros, de
los cuales se ha registrado un coste y una dotacién por deterioro de 5.106 miles de euros en
Cementos Lemona, S.A. y 1.694 miles de euros en Aridos y Canteras del Norte, S.A,
respectivamente.

Contra dicha sentencia se interpuso Recurso de Apelaciéon en 2018 ante la Audiencia Provincial de
Bizkaia admitido a tramite el 11 de enero de 2018, resultando el 11 de julio de 2018 sentencia de
primera instancia de la Audiencia Provincial desestimando el recurso interpuesto.

Frente a la sentencia condenatoria anterior se interpuso Recurso de Casacién el 12 de septiembre de
2018. Este recurso esta en tramite de admisién habiendo personado la Sociedad ante el Tribunal
Supremo el 13 de noviembre de 2018. El ultimo procesal en relacion en este asunto fue la solicitud
del Tribunal Supremo de copias del escrito de recurso de esta parte y de las sentencias de primera y
segunda instancia, la cual debidamente atendida en escrito presentado el 8 de enero de 2018. A la
fecha actual este recurso esta pendiente de resolucion.

Adicionalmente, Cantera Zeanuri, S.L. ha dejado de formar parte del grupo fiscal al que pertenecia al
no haber superado aun la situacion de desequilibrio patrimonial que tenia desde el cierre de 2015, y
por ello estd excluida con efectos desde entonces, 1 de enero de 2015, del grupo fiscal representado
por Cementos Lemona, S.A. (Nota 14.b), de acuerdo con la normativa fiscal.
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14. Administraciones Publicas y situacién fiscal

a) Saldos corrientes con Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente (en miles de

N 11897448 C

euros):
Concepto 31.12.19 31.12.18

Corriente:

Hacienda publica, deudora por IVA 1.411 2.215
Total saldos deudores corriente 1.411 2.215
Corriente:

Organismos de la Seguridad Social 208 188
Hacienda publica, acreedora por retenciones practicadas 284 283
Total saldos acreedores corriente 492 471
Total deuda aplazada corriente (Nota 15.¢) 581 581
Total saldos acreedores corriente 1.073 1.052

La Sociedad tiene contratada una operacidon de factoring o descuento sin recurso del IVA con
KUTXABANK por 1.110 miles de euros que al cierre del ejercicio 2019 habia sido utilizado.

b) Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

Al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad tributa en Régimen de Consolidacion Fiscal bajo la Norma Foral
11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, del Territorio Histérico de Bizkaia, dentro del
Grupo Fiscal n°® 01/93/B, del que Cementos Lemona, S.A. es la sociedad representante y las sociedades
dependientes son:

» Aridos y Canteras del Norte, S.A.U.
e Santursaba, S.L.U. (anteriormente sociedad dependiente del Grupo fiscal de Telsa, S.A. y Compainiia,
SRC., paso6 a formar parte desde el 1 de enero de 2014 del Grupo fiscal encabezado por la Sociedad).
e Prefabricados Lemona, S.A. (incorporada desde el 1 de enero de 2009).
Prefabricados Levisa, S.A. (incorporada desde el 1 de enero de 2015).
Morteros Bizkor, S.L. (incorporada desde el 1 de enero de 2017)

Cementos Lemona, S.A. como sociedad representante del grupo fiscal, presentara la declaracion por el
Impuesto sobre Sociedades correspondiente a dicho grupo fiscal de forma consolidada, y las diferentes
sociedades que lo componen, incluida Cementos Lemona, S.A., presentaran igualmente sus propias
declaraciones individuales.

Como consecuencia de la tributacién de la Sociedad en el Régimen Especial de Consolidacién Fiscal,
para el calculo del Impuesto sobre Sociedades individual se tienen en cuenta las eliminaciones de los
resultados procedentes de operaciones realizadas durante el ejercicio entre las sociedades que forman
parte del grupo fiscal, asi como, cuando corresponda, la incorporacién de eliminaciones efectuadas en
ejercicios precedentes. Para el computo de las deducciones se tienen en cuenta los limites y requisitos
que tenga el grupo fiscal, con independencia de la base imponible individual de cada sociedad.
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Cantera Zeanuri, S.L. (incorporada desde el 1 de enero de 2011) dej6é de formar parte en 2015 del grupo
fiscal ya que al cierre del ejercicio 2016, no habia superado la situacion de desequilibrio patrimonial que
tenia al cierre de 2015 (Nota 13.), por ello quedé excluida con efectos desde 1 de enero de 2015 y tanto el
grupo fiscal representado por Cementos Lemona, S.A. como la sociedad participada procedieron a
rectificar las declaraciones presentadas del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2015 y como no
existia ningun plazo legal para la rectificacién de liquidaciones por exclusion de una de las entidades del
grupo fiscal, mas alla del plazo general de prescripcion de cuatro aflos y ademas dado que de la exclusion
no se deriva ninguna cantidad a ingresar, se presentaron las correspondientes rectificaciones del ario
2015 en junio de 2017.

La conciliacién entre el resultado contable de Cementos Lemona, S.A. y la base imponible de Impuesto
sobre Sociedades es la siguiente:

Ejercicio 2019
Miles de euros
Aumentos | Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (5.366)
Diferencias permanentes 598 (167) 431
Diferencias temporarias 899 9) 890
Base imponible fiscal (4.045)

Las diferencias permanentes del ejercicio 2019 se corresponden principalmente con la dotacién
(reversién) de provisiones de cartera en relacién de las sociedades pertenecientes al Grupo fiscal, por
importe de 555 miles de euros, el canon nocional (0,5% de la cifra de negocio) por 167 miles de euros, la
dotacion de gastos no deducibles por 43 miles de euros.

Las diferencias temporarias originadas en el ejercicio 2019 que suponen un aumento de la base imponible
fiscal se deben a la aplicacion de la libertad de amortizacién por importe de 139 miles de euros, la
dotacién de gastos no deducibles por 760 miles de euros y la reversion de dotacién de deterioro por Ia
inversion financiera en Prefabricados Lemona, S.A. por 9 miles de euros.

Ejercicio 2018
Miles de euros
Aumentos | Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (8.042)
Diferencias permanentes 646 (182) 464
Diferencias temporarias 587 (161) 426
Base imponible fiscal (7.152)

Las diferencias permanentes del ejercicio 2018 se corresponden principalmente con la dotacion
(reversién) de provisiones de cartera en relacién de las sociedades pertenecientes al Grupo fiscal, por
importe de 603 miles de euros, el canon nacional (0,5% de la cifra de negocio) por 172 miles de euros, la
dotacién de gastos no deducibles por 40 miles d eros y por la exencion por dividendos cobrados de
Neuciclaje, S.A., S.L. por 9 miles de euros.
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Las diferencias temporarias originadas en el ejercicio 2018 que suponen un aumento de la base imponible
fiscal se deben a la aplicacion de la libertad de amortizacion por importe de 263 miles de euros, la
dotacién de gastos no deducibles por 159 miles de euros, la reversion de dotacién de deterioro por la
inversion financiera en Prefabricados Lemona, S.A. por 165 miles de euros. Las disminuciones se deben
basicamente a la reversién de dotacién de deterioro por la inversién financiera en Prefabricados Lemona,
S.A. por 80 miles de euros y la reversién de gastos no deducibles en ejercicios anteriores por 80 miles de

euros.

c) Conciliacién entre el resultado contable y el gasto fiscal por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente (en

miles de euros):

Concepto 31/12/19 31/12/18
Resultado contable antes de impuestos (5.366) (8.042)
Diferencias permanentes 431 464
Resultado contable ajustado (4.935) (71.578)
Tipo Impositivo 24% 26%
Cuota (1.184) | (1.970)
Deducciones - -

No contabilizacion activos por impuestos activos diferidos 1.184 1.970

Cancelacion neto impuestos activos y pasivos diferidos

Total gasto por impuesto de sociedades
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d) Activos y pasivos por impuesto diferido

El detalle de Impuestos diferidos de activo y de pasivo que presenta la Sociedad generados por ella
misma o por el resto de Sociedades del Grupo fiscal a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es de la siguiente
manera (en miles de euros):

Concepto 2019 2018
Activo
Crédito fiscal-Deducciones: 9.576 9.548
Cementos Lemona, S.A. 7.422 7.394
Cementos Lemona, S.A. (Telsa, S.A.) (¥) 705 705
Aridos y Canteras del Norte, S.A. 105 105
Aridos y Canteras del Norte, S.A. (Hormigones Premezclados del Norte, S.A.) (*) 74 74
Cementos Lemona, S.A. (Telsa, SA y Compaiiia, S.R.C.) (*) 965 965
Aridos y Canteras del Norte, S.A. (Arriberri, S.L.) (*) 190 190
Santursaba, S.L. (*) 115 115
Impuesto anticipado-Diferencias temporales (**): 7.535 8.033
Cementos Lemona, S.A. 4.896 5.144
Aridos y Canteras del Norte, S.A.U. 488 549
Aridos y Canteras del Norte, S.A. (Hormigones Premezclados del Norte, S.A.) (*) 17 28
Cementos Lemona, S.A. (Telsa, SA y Compaiiia, S.R.C.). (*) 2.098 2.273
Aridos y Canteras del Norte, S.A. (Arriberri, S.L.) (*) 36 39
Crédito fiscal-Bases imponibles negativas (**): 29.900 31.030
Cementos Lemona, S.A. 23.083 23.864
Aridos y Canteras del Norte, S.A.U. 3.462 3.545
Aridos y Canteras del Norte, S.A. (Hormigones Premezclados del Norte, S.A.) (*) 741 802
Prefabricados Lemona, S.A. 1.977 2.142
Aridos y Canteras del Norte, S.A. (Arriberri, S.L.) (*) 73 79
Aridos y Canteras del Norte, S.A. (Transportes Gorozteta, S.L.) (*) 8 9
Morteros Bizkor, S.L. 71 63
Santursaba, S,.L. (*) 485 526
Total Activos por Impuesto diferido Grupo fiscal 47.011 48.611
Deterioro Activos por impuesto diferido (no contabilizados) (47.011)| (48.611)
Total Actives netos por impuesto diferido-Cementos Lemona, S.A. (Neto) - -

(*) Crédito fiscal proveniente de las sociedades absorbidas en el ejercicio 2014 (Nota 1)
(**) impuesto anticipado y crédito fiscal calculado en 2019 con el tipo impositivo del 24% aplicable desde
el 1 de enero de 2019 (calculado al 26% en 2018)
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Concepto 2019 2018
Pasivo
Impuestos diferidos-Diferencias temporales (**): 2.005 2.266
Cementos Lemona, S.A. 644 734
/'Xridos y Canteras del Norte, S.A.U. 1.300 1.464
Aridos y Canteras del Norte, S.A. (Hormigones Premezclados del Norte, S.A.) (*) - 1
Cementos Lemona, S.A. (Telsa, SA y Compafiia, S.R.C.) (*) 43 47
Aridos y Canteras del Norte, S.A. (Arriberri, S.L.) (*) 18 20
Deterioros Pasivos por Impuesto diferido Grupo fiscal (no contabilizado) (2.005) | (2.266)
Total Pasivos por impuesto diferido Grupo fiscal (Neto) - -
Efecto impositive Subvenciones (Nota 12.j) - -
Total Pasivos netos por impuesto diferido-Cementos Lemona, S.A. - -

(*) Pasivo fiscal proveniente de las sociedades absorbidas en el ejercicio 2014 (Nota 1)
(**) Impuesto diferido calculado en 2019 con el tipo impositivo del 24% aplicable desde el 1 de enero de
2019 (calculado al 26% en 2018)

En el caso de los beneficios fiscales pendientes de utilizar por el Grupo y generadas por Cementos
Lemona, S.A., en su mayor parte tienen su origen en deducciones por inversiones en activos fijos
realizadas por la Sociedad.

Por otro lado, el pasivo por impuesto diferido originado por Aridos y Canteras del Norte, S.A.U., surgié por
el acogimiento a la libertad de amortizacién de activos mineros propiedad de dicha sociedad en ejercicios
anteriores.

En relacién con los impuestos diferidos aportados por empresas del Grupo fiscal, la Sociedad mantenia
hasta el cierre del 2012 una cuenta por cobrar por el mismo importe frente a la Sociedad aportante de los
impuestos diferidos hasta que éstos son utilizados en la declaracién consolidada y con respecto a las
bases y deducciones aportadas por empresas del Grupo fiscal, la Sociedad mantenia igualmente hasta el
cierre del 2012 una cuenta por pagar por el mismo importe frente a la Sociedad aportante de los créditos
hasta que éstos son utilizados en la declaracion consolidada. En el ejercicio 2013 dado que unicamente se
contabilizaron una parte de las bases, deducciones e impuestos diferidos aportadas por Cementos
Lemona, S.A,, las correspondientes cuentas a pagar y a cobrar de las sociedades que componen el grupo
fiscal fueron canceladas con abono o cargo a las cuentas Activo y/o Pasivo por Impuesto diferido.
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El saldo por activos netos por impuestos diferido contabilizado hasta el ejercicio 2015 se correspondia con
las bases imponibles negativas pendientes de los ejercicios 2011 y 2012, por entender los
Administradores que era el importe recuperable en los préximos diez afios, segln establece la normativa
contable y por eso los activos por impuesto anteriores hasta el ejercicio 2015 se encontraban registrados
en la medida en que los Administradores consideraban que eran recuperables conforme a los planes de
negocio del Grupo fiscal. Sin embargo, desde el cierre del ejercicio 2016 en base a sus mejores
estimaciones y considerando que el retraso de la recuperacién en Espafia del sector de la construccion
asi como el persistente descenso de la inversion publica e infraestructuras habido desde 2016, los
Administradores consideraron ajustar los activos por impuesto y por tanto desde entonces no se ha
activado ninguna base imponible negativa, siguiendo ademas un criterio de maxima prudencia, y por
entender que por estas circunstancias no resulta probable su recuperacién futura en un horizonte proximo
a diez afios en base a las proyecciones de resuitados individuales de Cementos Lemona, S.A. para los
préximos afios.

e) Bases imponibles negativas y Deducciones fiscales de la Sociedad

Al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad dispone de bases imponibles negativas pendientes de compensar
por importe de 96.180 miles de euros, las cuales no se encontraban activadas por considerar los
Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimaciéon sobre los resultados futuros del
Grupo Fiscal, es probable que dichos activos no sean recuperados en los préximos diez ejercicios.

El detalle desglosado por afios del total de bases imponibles negativas individuales de Cementos Lemona,
S.A. es de la siguiente manera:

Aiio de Aiio de Miles de
Generacion Vencimiento Euros

2011 2043 10.300
2012 2043 15.928
2013 2043 28.400
2014 2044 21.434
2015 2045 6.064
2016 2046 2.600
2017 2047 156
2018 2048 7.167
2019 2049 4.131
Total 96.180
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad dispone de deducciones pendientes de aplicacién por
importe de 9.232 miles de euros cuyo crédito fiscal no se encuentra registrado al 31 de diciembre de 2019.
Dicho importe se corresponde basicamente con deducciones del 20% por aportaciones a sociedades de
promocién de empresas realizadas en el ejercicio 2018 (9.204 miles de euros) y deducciones por inversién
pendientes de aplicar por el Grupo fiscal:

Aifio de Aiio de
Generacion Vencimiento 2019 2018
2004 (**) 2043 140 140
2005 (**) 2043 159 159
2006 2043 850 850
2006 (**) 2043 149 149
2007 2043 4.747 4.747
2007 (**) 2043 441 441
2008 2043 406 406
2008 (**) 2043 189 189
2009 2043 302 302
2010 2043 284 284
2011 2043 375 375
2011 (**) 2043 12 12
2012 2043 404 404
2012 (*¥) 2043 15 15
2012 (*) 2043 705 705
2013 2043 19 19
2017 2047 7 7
2018 2048 28 -
Total 9.232 9,204

(*) Deduccion sin limite de cuota por doble imposicion originada en el ejercicio 2012 en la
sociedad absorbida Telsa, S.A. (Nota 1) por la venta de su participacién en Cementos Alfa, S.A.

(**) Deduccién sin limite de cuota por doble imposicién originada por la sociedad absorbida
Telsa, S.A. y Companiia, S.R.C (Nota 1).

El importe de deducciones anteriormente citado incluye las siguientes deducciones por I+D+i con
limite de cuota del 70%:

Aiio de Aiio de

Generacion Vencimiento 2019 2018
2011 2043 234 234
2012 2043 84 84
2013 2043 2 2
2017 2047 7 7
2018 2048 28 -
Total 355 327
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Normativa aplicable-Impuesto de Sociedades

1.

La Norma Foral 7/2008, de 10 de diciembre, por la que se aprueban medidas tributarias para 2009
introdujo diversas modificaciones en la Norma Foral 3/1996 reguladora del Impuesto sobre
Sociedades del Territorio Histérico de Bizkaia, entre las cuales se incluia la eliminacién del limite
temporal de 15 afios para compensar las bases imponibles negativas y aplicar las deducciones que
no pudieron aplicarse por insuficiencia de cuota, pasando a plazo indefinido.

En diciembre de 2013, el Territorio Histérico de Bizkaia aprobé¢ diversas disposiciones del impuesto
sobre Sociedades, con efectos para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2014.
En concreto, la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades (NFIS) y el
Decreto Foral 203/2013, de 23 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre
Sociedades (RIS). Estas disposiciones derogan las anteriores normas basicas reguladoras del
Impuesto, a saber, la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades, y el
Decreto Foral 81/1997, de 10 de junio, por el que aprueba el Reglamento del Impuesto sobre
Sociedades, que establecian plazos indefinidos en cuanto a su compensacioén. Entre las novedades
mas destacadas destacaron las siguientes relacionadas con las bases imponibles negativas y las
deducciones:

e De acuerdo con la disposicion transitoria quinta a la NFIS, las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion al inicio del primer periodo impositivo en que sea de aplicacion
la NF 11/2013, de 5 de diciembre, podran compensarse de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 55 de la misma con las bases imponibles positivas de los periodos impositivos
posteriores, comenzando a computar el plazo de quince afios establecido en el apartado 1
de dicho articulo el 1 de enero de 2014.

o De acuerdo con la disposicion transitoria sexta a la NFIS, las cantidades pendientes de
deduccién correspondientes a deducciones y otros beneficios fiscales generados en
ejercicios anteriores a la entrada en vigor de esta Norma Foral se aplicaran segin lo
establecido en sus respectivas normativas y, respetando, en todo caso, lo dispuesto en el
articulo 67 de la NFIS comenzando a computar el plazo de aplicacién de quince afios el 1 de
enero de 2014.

El 21 de marzo de 2018, el Territorio Histérico de Bizkaia aprobé ia Norma Foral 2/2018, de 21 de
diciembre, en su articulo 14, incluyendo diversas modificaciones en la Norma Foral 11/2013, de 5 de
diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, con efectos para los periodos impositivos iniciados a partir
del 1 de enero de 2018. Entre las modificaciones mas destacadas que afectan a la Sociedad estan las
siguientes:

o Tipo impositivo: Reduccion de los tipos generales del impuesto de 4 puntos porcentuales,
pasando del vigentes 28% en 2017 al 26% en 2018 y al 24% en 2019.

e Compensacién bases imponibles negativas y aplicacion de deducciones: Se establecen
ciertas limitaciones en la compensacién de bases imponibles negativas y en la aplicacién de
las deducciones para causar un mero diferimiento temporal de su aprovechamiento fiscal. En
nuestro caso, por un lado, se podra aplicar el régimen de compensacion de bases
imponibles negativas con el limite del 50 por 100 y por otro lado se reduce del 45% al 35%
el limite de cuota liquida para la aplicacion de las deducciones y se introduce una limitacién
del 70% para las deducciones por actuaciones de 1+D+i. Ademas como complemento de
estas medidas se eleva a 30 anos el periodo actual de 15 afos, en el que la compensacion
de bases imponibles negativas y las deducciones pueden hacerse efectivas por insuficiencia
de rentas positivas o cuota liquida, respectivamente.
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e Pago fraccionado: Se introduce desde el ejercicio 2018 un pago fraccionado para las
empresas del 5 por 100 de la base imponible del Gltimo periodo declarado, que debera
ingresarse en el mes de octubre de cada ejercicio.

f) Crédito fiscal 45%

El 11 de julio de 2001 el Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas, de acuerdo con la Decisién C
(2001) 1765 final, declar6 como ayudas de Estado ilegales e incompatibles con las directrices
comunitarias, determinados incentivos fiscales a la inversion concedidos por la Diputacién Foral de
Bizkaia, Departamento de Hacienda y Finanzas (en adelante, también Hacienda Foral de Bizkaia) entre
los ejercicios 1993 y 1996. Entre dichos incentivos se encontraba la concesién de créditos fiscales por un
importe equivalente al 45% de las inversiones efectuadas en activos fijos materiales nuevos que
excedieran determinados volimenes de inversién, de los cuales disfruté Lemona Industrial, S.A. (sociedad
absorbida por Cementos Lemona, S.A. en el ejercicio 2011), siendo el importe total del crédito generado y
aplicado de 12.153 miles de euros, aproximadamente.

Como consecuencia de la evolucién del procedimiento ante la Unién Europea y de la declaraciéon de estos
incentivos como ayudas de Estado ilegales, la Comisién solicité la devolucion de las ayudas. Durante el
ejercicio 2007, la Hacienda Foral de Bizkaia, por medio de la Resolucién 103/2007, de 9 de octubre,
ejecuto6 la Decision de la Unién Europea notificando a la Sociedad la liquidacion de los importes de ayuda
percibidos en exceso, concretamente, 8.104 miles de euros, aproximadamente mas sus correspondientes
intereses de demora por importe de 4.498 miles de euros, aproximadamente. Dicha liquidacion se practic
en virtud de dicha Resoluciéon y de acuerdo con la interpretacion de la Hacienda Foral de los posibles
criterios admisibles transmitidos por la Comisién Europea y, en concreto, admitiendo su compatibilidad con
ofros incentivos regionales. Con independencia de la liquidacion efectuada, la Hacienda Foral de Bizkaia
present6é recurso de casacioén ante el Tribunal de Justicia de la Unién Europea, el cual se resolvié de
manera desfavorable para Hacienda Foral en el gjercicio 2011.

La declaraciéon de compatibilidad, contenida en la Resolucién anterior ha sido cuestionada por parte de la
Comision Europea que present6 en 2011 una demanda ante el Tribunal de Justicia de la Unién Europea
(TJUE) contra el Reino de Espafia por incompleta ejecucion de su Decisién C-184/11 de 11 de julio de
2011, al entender que las alegaciones de compatibilidad realizadas por Hacienda Foral de Bizkaia deben
ser desestimadas, por incumplimiento en la recuperacién de los beneficios fiscales considerados por la
misma como ayudas de Estado, por entender que se habia ejecutado la recuperacién de modo parcial al
haberse aplicado determinados criterios de forma incorrecta. La resolucién final del Tribunal de
Luxemburgo ante esta demanda determinara cual es la interpretaciéon correcta de los criterios empleados
en el proceso de recuperacion de las ayudas declaradas como ilegales, asi como la cuantia de la multa
que en su caso se pudiera imponer (multa calculada en términos diarios) en el caso de que la resolucion
sea contraria a las tesis defendidas por la Hacienda Foral.
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Atendiendo a las cuestiones planteadas por la Comisién Europea en su demanda, Hacienda Foral de
Bizkaia decidi6 complementar la ejecucién de la Decision de la Comision de forma cautelar y a los
exclusivos efectos de evitar el incremento de la multa pecuniaria demandada por la Comisién Europea
para el Reino de Espafa, y sin que ello implique reconocer en modo alguno la correccién de los
argumentos defendidos por la Comisién Europea. En consecuencia, el 10 de octubre de 2011, la Hacienda
Foral de Bizkaia dicté la Resolucién 111/2011, sobre ejecucién complementaria de la Decision de la
Comisién C (2001) 1765 final, de 11 de julio de 2001, en virtud de la cual se exigi6 a la Sociedad la
devolucién de 8.104 miles de euros, en concepto de ayuda cuya alegacién de compatibilidad discute la
Comisién Europea, mas 4.496 miles de euros, en concepto de intereses de recuperacién (intereses de
demora), importes integramente devueltos por la Sociedad el 18 de noviembre de 2011, habiendo sido
registrada con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011 en el epigrafe “Otros gastos
de explotacién — Servicios exteriores” Las cantidades exigidas a la Sociedad serian objeto de inmediata
restitucion con los correspondientes intereses legales, en caso de que el Tribunal Superior de Justicia
desestime el asunto C-184/11.

Con fecha 11 de noviembre de 2011 la Sociedad interpuso Recurso Contencioso Administrativo contra la
referida Resolucion ante el Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco (TSJPV). Con fecha 17 de febrero
de 2012, fa Sociedad present6 escrito de demanda en autos de dicho procedimiento, cuya sentencia de 7
de junio de 2013 desestima todas las demandas de la Sociedad, excepto por lo relativo al calculo de los
intereses de demora, en el cual reconocen a favor de fa Sociedad un importe de 469 miles de euros.

El 25 de septiembre de 2013 se interpuso recurso de casacién ante el Tribunal Supremo sobre dicho
procedimiento.

El 4 de mayo de 2016 el Tribunal Supremo resuelve el recurso de casacién planteado por Cementos
Lemona contra la sentencia de 7 de junio de 2013 del Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco, en el
asunto de los créditos fiscales cuyo fallo es estimatorio y ordena la retroaccion de actuaciones al momento
anterior a la emision de las liquidaciones de los ejercicios 1997 a 2001, para que se conceda a Cementos
Lemona, S.A. el preceptivo tramite de audiencia (en su dia omitido por la Diputacién Foral de Bizkaia). La
sentencia no entra al fondo del asunto, sino que estima el recurso con base en un motivo formal: la falta
de procedimiento (ausencia de tramite de audiencia) en la emisién de la resolucion 111/2011 por parte de
la Diputacién Foral de Bizkaia. Como consecuencia, la Diputacion Foral de Bizkaia elabord una nueva
propuesta de liquidacion, con tramite de audiencia a Cementos Lemona, S.A. para que alegara cuanto
considere oportuno.

En ejecucion de la referida sentencia del Tribunal Supremo, el 3 de junio se notificb a Cementos Lemona,
S.A. la resolucién 22/2006, de 2 de junio, de la Direccién General de Hacienda, por la que se reitera el
contenido de la resolucién 111/2011 (a excepcién de la liquidacion del ejercicio 2002), se otorgaba un
plazo de alegaciones de 15 dias habiles para que Cementos Lemona alegara cuanto considere oportuno y
se ordenaba la devolucion de un total de 75 euros en concepto de recuperacion ingresados en exceso
conforme la correccion de calculo estimada por el TSJPV en su sentencia de 7 de junio de 2013 y no la
totalidad como correspondia. No obstante lo anterior, como no se procedi6 a la correccién del célculo del
resto de ejercicios en los términos reconocidos por el Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco, el 21
de junio de 2016, Cementos Lemona, S.A. remitié al Tribunal Superior demanda de ejecucién forzosa, la
cual finalmente fue aceptada y resuelto por la Diputacién Foral segun Resolucién del 30 de junio de 2016
mediante la cual se devolvié la cantidad de 551 miles de euros (Nota 17.e), registrados en ingresos dentro
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Dicha devolucién se realizé mediante reduccion del
aplazamiento de la deuda tributaria detallada en Nota 14.g y por tanto el contencioso qued6 resuelto
definitivamente.
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g) Liquidacion del Impuesto de Sociedades de los Ejercicios 2002 y 2003

En diciembre de 2004, a Cementos Lemona, S.A. como sociedad representante del Grupo Fiscal, le
fueron notificadas por la Hacienda Foral de Bizkaia liquidaciones provisionales del Impuesto sobre
Sociedades correspondientes a los ejercicios 2002 y 2003, de las que resultaba una deuda tributaria a
ingresar (intereses de demora incluidos) de 444 miles de euros y 2.045 miles de euros, respectivamente.

En estas liquidaciones la Hacienda Foral de Bizkaia rechazaba la posibilidad de acogerse a la deduccion
por aportaciones al capital de una Sociedad de Promocion de Empresas en los supuestos en los que la
sociedad aportante y la sociedad receptora formaran parte de un mismo Grupo Fiscal, como sucedia en el
caso de Cementos Lemona, S.A. y de Norcemar, S.A. (posteriormente Telsa, S.A. y Compaiiia, SRC-Nota
1), en los ejercicios 2002 y 2003.

En enero de 2005, Cementos Lemona, S.A. recurrié dichas liquidaciones, para lo cual solicité la
suspensién de las mismas, presentando dos recursos de reposicién ante la Diputacion Foral de Bizkaia,
en los que solicitaba la anulacién de las liquidaciones practicadas. Asimismo, la Sociedad presentd
sendos avales bancarios a favor de la Hacienda Foral de Bizkaia para garantizar dichos importes.

Estos recursos fueron desestimados en febrero de 2005 y, en consecuencia, la Sociedad interpuso una
reclamacion ante el Tribunal Econémico Administrativo Foral de Bizkaia, reclamacion que fue desestimada
con fecha septiembre de 2006.

La Sociedad interpuso contra la desestimacion un recurso contencioso administrativo. El 4 de abril de
2012, el Tribunal Supremo (sala de lo Contencioso Administrativo) desestimé el recurso de casacion
interpuesto por Cementos Lemona contra las liquidaciones del Impuesto sobre Sociedades de los
ejercicios 2002 y 2003. Siguiendo el criterio de prudencia valorativa, en el momento de la sentencia, la
Sociedad tenia registrada una provision para riesgos y gastos por dicho concepto, por importe de 3.410
miles de euros que incluye el principal de la deuda por importe de 2.410 miles de euros y 998 miles de
intereses devengados (3.358 miles de euros al 31 de diciembre de 2011). En el ejercicio 2012, se
registraron 52 miles de euros en concepto de intereses de demora con cargo al epigrafe “Gastos
financieros y gastos asimilados — Por deudas con terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2012.

El 23 de julio de 2012 ia Sociedad obtuvo de Hacienda Foral de Bizkaia aplazamiento (en las mismas
condiciones que el resto de la deuda aplazada comentada en la Nota 15.b) del principal e intereses de
demora hasta la fecha de la finalizacién administrativa de via administrativa de la demanda (26 de octubre
de 2006) con el siguiente detalle:

Descripcion Miles de
Euros

Principal 2.410

Intereses de demora (administracién voluntaria) 76

Intereses de demora (suspensiones TEAF) 122

Total aplazado al 31 de diciembre de 2012 2.608

En garantia de esta deuda aplazada, se entreg6é aval bancario a favor de Hacienda Foral de Bizkaia por
importe de 3.594 miles de euros (Nota 16), el cual cubre el principal de la deuda e intereses de demora
hasta la fecha de la sentencia asi como un 2% en concepto de los intereses de demora de los préximos 2
afos y un 10% sobre la cuota en concepto de costas y recargos, todo ello de acuerdo con el articulo 27
del Reglamento de Recaudacion de la normativa foral de Bizkaia.
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Respecto al importe restante por importe de 802 miles de euros (Nota 13), en abril de 2013 Hacienda
Foral de Bizkaia giré los correspondientes intereses de demora por importe 755 miles de euros (Nota 13) y
garantizado actuaimente con el aval bancario antes citado, con el siguiente detalle:

Descripcién Miles de
Euros

Aplazado al 31 de diciembre de 2012 2.608

intereses de demora 755

Total aplazado al 31 de diciembre de 2013 3.363

Estos intereses demora corresponden al devengo desde Ia fecha de la finalizacion de la via administrativa
(26 de octubre de 2006) hasta la fecha de la sentencia (4 de abril de 2012), de cual hemos obtenido
aplazamiento al igual que la anterior concesién de aplazamiento de 2.608 miles de euros, traspasado al
epigrafe “Otros pasivos financieros”.

En el ejercicio 2014, la Sociedad regulariz6é un saldo de 47 miles de euros que estaba registrado al 31 de
diciembre de 2013 en el epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” (Nota 13) y que era el resuitante de
la diferencia entre la provision registrada arriba indicada por 802 miles de euros y el importe de los
intereses de demora girado por Hacienda Foral por importe de 755 miles de euros.

En el ejercicio 2016, como se indica en la Nota 14.f, se redujo el aplazamiento vigente en 551 miles de
euros, asi como el importe del aval (Nota 16).

El importe de los avales prestados ante la diputacion Foral de Bizkaia al cierre del ejercicio 2019 asciende
a 1.810 miles de euros (2.009 miles de euros al cierre del 2018). Estos avales garantizan el aplazamiento
del Impuesto de Sociedades del ejercicio 2002. Durante el ejercicio 2019 se redujo el importe avalado
como consecuencia del pago de las cuotas aplazadas pagadas con vencimiento en el 2019. (Nota 16).

h) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro aftos. Al cierre del ejercicio 2019 la Sociedad tiene abiertos
todos los principales impuestos que le son de aplicacibn para los cuatro ultimos ejercicios. Los
Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionados impuestos, por lo que, atin en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

La legislaciéon aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2019 en el
Territorio Histérico de Bizkaia es la correspondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre del
Impuesto sobre Sociedades (NFIS) y el Decreto Foral 203/2013, de 23 de diciembre, por el que se
aprueba el Reglamento del Impuesto sobre Sociedades (RIS), las cuales han sido modificadas el 21 de
marzo de 2018 de acuerdo con la Norma Foral 2/2018.

Las disposiciones anteriores a su vez han derogado las anteriores normas bésicas reguladoras del
Impuesto, en concreto la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades, y el
Decreto Foral 81/1997, de 10 de junio, por el que se aprobé el Reglamento del Impuesto sobre
Sociedades.
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Asimismo, durante el gjercicio 2012, el Tribunal Supremo, en sendas sentencias de fecha 29 de junioy 5
de julio, desestimé los recursos presentados por la Comunidad Auténoma de la Rioja contra ias Normas
Forales, confirmando el cumplimiento del principio de reserva legal y de jerarquia normativa de las
Normas Forales, asi como el del triple test de autonomia fijado por el Tribunal de Justicia europeo.

Los calculos de los importes asociados con el impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2019 y
aquellos abiertos a inspeccion se han realizado de acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de
cada ejercicio, al considerarse que de la resolucién final de las diversas actuaciones judiciales y los
recursos planteados al respecto no se derivard un impacto significativo sobre las Cuentas Anuales
tomadas en su conjunto.

i) Exencién por reinversién
De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 12 del Decreto Foral 203/201, de 23 de diciembre, del Impuesto

de Sociedades, la Sociedad disfrut6 de los siguientes beneficios fiscales relacionados con la exencién por
reinversiéon (Nota 7. e) al 31 de diciembre de 2019y 2018 (en miles de euros):

Importe Importe
(Compromiso Reinvertido Pendiente Ejercicio de
Fecha Enajenacion Reinversion) 31.12.2019 Reinversion Reinversién
2009 2.073 2.073 - 2008
2010 (*) 100 100 - 2009
2011 126 126 - 2010-2011
2012 (**) 18 18 - 2011
2015 776 776 - 2014
2016 900 900 - 2015
2017 1 1 - 2016
Total 3.994 3.994 -

(*) Este beneficio fiscal fue disfrutado por Lemona Industrial, S.A. (Nota 1) y es asumido por
Cementos Lemona, S.A.

(**) Este beneficio fiscal fue disfrutado por Telsa, S.A. (Nota 1) y es asumido por Cementos
Lemona, S.A.

15. Deudas a largo plazo y a corto plazo

a) Deudas con Entidades de crédito-

El saldo al 31 de diciembre de 2019 incluye 5 miles de euros (331 miles de euros en 2018)
correspondientes a deudas con entidades de crédito relacionadas con las polizas de crédito formalizadas
como sigue:

1. BBVA: Péliza de crédito no renovada en diciembre de 2019 con limite en 2018 de 400 miles de euros
y dispuestos al cierre de 2018 por 225 miles de euros.

Las condiciones econémicas de dicha péliza incluian tipo de interés referenciado al Euribor a 3 meses

mas un diferencial de mercado del 1,95% sin comision de apertura, con confort letter del Accionista
de la Sociedad (CRH).
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2. KUTXABANK: Pdliza de crédito con renovacion anual y automatica por 5 afios hasta octubre de 2021
y que no se encuentra dispuesta con un limite de 1.000 miles de euros.

Las condiciones econémicas de dicha podliza incluye (entre otras) tipo de interés referenciado al
Euribor a 3 meses mas un diferencial de mercado del 2,00%, con confort letter del Accionista de la
Sociedad (CRH).

3. BSCH: Pdliza de crédito formalizada en 2018 renovable anualmente con un limite de 500 miles de
euros y un importe dispuesto al cierre del 2019 por 5 miles de euros (107 miles de euros al cierre de
2018). Los titulares de esta péliza son Cementos Lemona, S.A., Aridos y Canteras del Norte, S.A. y
Morteros Bizkor, S.L.

Las condiciones econémicas de dicha poéliza incluye (entre ofras) tipo de interés referenciado al
Euribor a 12 meses mas un diferencial de mercado del 2,00%, con Comfort Letter del Accionista de la
Sociedad (CRH).

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen intereses devengados y no pagados por estas lineas de

crédito.
El movimiento de la deuda con entidades de crédito en los ejercicios 2019 y 2018 es como sigue (en miles
de euros):

Concepto Préstamos Efectos |Intereses| Total

descontados

Saldo al 31/12/17 343 61 - 404
Lineas de crédito (variacién dispuesto) (12) - - (12)
Efectos descontados (variacién importe dispuesto) - (49) - (49)
Saldo al 31/12/18 331 12 - 343
Lineas de crédito (variacion dispuesto) (326) - - (326)
Efectos descontados (variacién importe dispuesto) - 1 - 1
Salde al 31/12/19 5 13 - 18

El saldo al cierre del ejercicio 2019 la Sociedad dispone de lineas de descuento de efectos hasta un limite
de 13 miles de euros a tipos de mercado, de los cuales ha dispuesto 13 miles de euros (12 miles de euros
en 2018).

El resultado financiero neto con terceros ha ascendido a un importe aproximado de 79 miles de euros,
registrados en el epigrafe “Gastos Financieros / Ingresos Financieros — Por deudas con terceros’ de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019 (82 miles de euros en 2018).

b) Deudas con Empresas del Grupo-

El 25 de febrero de 2013, Cementos Portland Valderrivas (anterior Accionista mayoritario del Grupo
Cementos Lemona) formalizé con el Grupo CRH, a través de sus filiales CRH Investments Europe, BV y
Wimec Aktienegesellsapt, AG (esta sociedad absorbida en 2013 por Risi, AG) un intercambio de las
acciones que poseia en Cementos Lemona, S.A. por el 26% de las acciones que el Grupo CRH posefa
en Corporacion Uniland, S.A. mas una aportacién dineraria por la adquisicion de la sociedad inglesa
Southermn Cement, Ltda.
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El acuerdo alcanzado, incluia, entre otros, que la deuda financiera neta (entre ellos los préstamos y
créditos mantenidos con las entidades financieras por el Grupo Cementos Lemona) asi como un conjunto
de activos y pasivo (entre otros los saldos mantenido con el anterior accionista Cementos Portiand
Valderrivas, S.A.) quedaban excluidos de la operacién de canje. Por este motivo, con fecha 25 de febrero
de 2013 los saldos mantenidos por la Sociedad, seguin el acuerdo de canje, se convirtieron en sendos
préstamos con los Accionistas (en proporcion a su participacion en Cementos Lemona, S.A.). Los mismos
eran remunerados al Euribor a 1 mes mas un diferencial de mercado del 2,0% y fueron devueltos a los
Accionistas el 14 de febrero de 2014, para lo cual Cementos Lemona, S.A. utilizé los fondos disponibles
de acuerdo con el contrato de cuenta corriente formalizado con la empresa Betén Catalan, S.A., sociedad
con residencia fiscal en Espafia y perteneciente al Grupo CRH.

Dicho contrato de cuenta corriente fue formalizado el 7 de agosto de 2013 con un limite méaximo de 15.000
miles de euros al Euribor trimestral + un diferencial de mercado del 2,50% (similar a la financiacién media
externa obtenida de las entidades bancarias con las que se formalizé sendas pélizas de crédito en 2013) y
vencimiento 7 de agosto de 2018. En 2015 fue ampliado hasta un limite maximo de 22.000 miles de euros
con las mismas condiciones que la anterior y en 2016 ampliado hasta un limite de 35.000 miles de euros
con las mismas condiciones que el anterior pero con una reducciéon del tipo de interés hasta el 1,50%,
similar a la financiacién media externa obtenida de las entidades bancarias con las que se han renovado
sendas poélizas de crédito en 2019 y 2018. Al cierre del 2019 se habia dispuesto 8.669 miles de euros
(13.932 miles de euros en 2018).

Adicionalmente el 29 de noviembre de 2016 la sociedad del Grupo denominada CRH Investments Europe,
BV formaliz6 con la Sociedad un contrato de cuenta corriente con un limite de 20.000 miles de euros al
Euribor anual + un diferencial de mercado del 2,00%, con vencimiento 29 de noviembre de 2021, la cual
con fecha 12 de marzo de 2019 se ha ampliado en 10.000 miles de euros adicionales de tal forma se
habia dispuesto al cierre del ejercicio 2019 un importe de 30.000 miles de euros (20.000 miles de euros al
cierre del 2018) .

c) Otros pasivos financieros a largo plazo-

Los saldos del epigrafe del pasivo no corriente del balance de situacién al 31 de diciembre de 2019 y 2018
se componen de las siguientes partidas:

Concepto 31.12.19 | 31.12.18

No Corriente (Largo Plazo):
Hacienda publica por IVA 941 1.080
Hacienda publica retenciones y pagos a cuenta IRPF 3.772 4.035
Hacienda publica por Impuesto sobre sociedades (2002-2003) (Nota 14.g) 1.692 1.878
Hacienda publica, deuda concursal subrogada - -
Hacienda publica por otros tributos (Recurso cameral IS) 8 9
Total deuda Hacienda piiblica 6.413 7.002
Valor actual deuda (Nota 12.j) (962) (1.124)
Total valor Neto deuda 5.451 5.878
Corriente (Nota 14.3) (581) (581)
Total No corriente 4.870 5.297
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El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes del pasivo corriente y no
corriente del balance de situacion al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se desglosan en los siguientes
importes (en miles de euros):

31.12.19 31.12.18
2019 - 581
2020 581 581
2021 581 581
2022 551 551
2023 551 551
2024 551 551
2025 a 2031 3.598 3.606
Total 6.413 7.002
Valor actual deuda (962) (1.124)
Total a corto plaze (581) (581)
Total a largo plazo 4.870 5.297 \

c.1) Aplazamiento Hacienda-Orden Foral 2714/2011

La Diputacion Foral de Bizkaia, segan Orden Foral 2714/2011, concedi6 al Grupo Cementos Lemona el 13
de diciembre de 2011 un aplazamiento de todas sus deudas tributarias hasta un importe maximo de
12.607.847,23 euros amortizable en veinte anos, con dos afos de carencia al 1% de tipo de interés y con
garantia solidaria de las empresas del grupo. La concesién de dicho aplazamiento es consecuencia de la
premura excesiva en la exigibilidad a la Sociedad del importe pagado en noviembre de 2011 (Nota 14.f)
por la devolucién de los incentivos fiscales del crédito fiscal del 45% al objeto de mitigar las necesidades
temporales de tesoreria de tal forma que tenga el menor impacto posible en la actividad de la Sociedad. El
acuerdo de concesion del aplazamiento otorgado por ta Diputacion Foral de Bizkaia establece que durante
la vigencia del aplazamiento, las sociedades afectadas deberan mantener su actividad y domicilio fiscal en
Bizkaia, no podran repartir dividendos y, si cualquiera de sus accionistas quisiera vender las acciones
debera obtener la correspondiente autorizacion de la Diputacion Foral de Bizkaia.

El epigrafe "Deudas a largo plazo - Otros pasivos financieros” incluye la deuda aplazada de acuerdo con
la Orden citada, siendo amortizable en cuotas mensuales con un calendario de pagos desde el 25 de
enero de 2014 hasta el 25 de diciembre de 2031 y con un tipo de interés del 1% La diferencia entre este
tipo de interés del 1% y el de referencia de mercado considerado del 3,75% en 2019 y 2018 sobre la
deuda aplazada asciende a aproximadamente 962 miles de euros (1.124 miles de euros al 31 de
diciembre de 2018), el cual a su vez se ha abonado a la cuenta incluida dentro del epigrafe del Patrimonio
Neto denominada “Subvenciones, Donaciones y Legados recibidos”.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 existen las siguientes deudas tributarias aplazadas:

o [VA (Modelo 353), Retenciones del capital mobiliario (Modelo 123), arrendamientos (Modelo 115),
Retenciones del trabajo (Modelo 111), Impuesto de sociedades del ejercicio 2002 y 2003 y otros
tributos (Recurso cameral IS) desde el mes de octubre de 2011 a diciembre de 2014 de Cementos
Lemona, S.A.

Incluye también la deuda aplazada originada en las sociedades absorbidas por Fusiéon en el
ejercicio 2014 (Nota 1): Retenciones del capital mobiliario (Modelo 123), arrendamientos (Modelo
115), Retenciones del trabajo (Modelo 111) y otros tributos (IAE y Recurso cameral IS) desde el
mes de octubre de 2011 a octubre de 2014.
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. Retenciones del capital mobiliario (Modelo 123) y Retenciones del trabajo (Modelo 111) desde el
mes de mayo de 2016 a diciembre de 2016.

c.2) Aplazamiento Hacienda-Deuda Concursal Prefabricados Lemona

Corresponde a deuda concursal de Prefabricados Lemona, S.A. que fue subrogada en diciembre de 2013
a Cementos Lemona, S.A. y vencié en julio de 2018. Se incluia la deuda que aquella sociedad tenia
pendiente de satisfacer a la Diputacion Foral de Bizkaia de parte de los impuestos de los ejercicios en los
que estuvo en Proceso Concursal por importe de 1.241 miles de euros. Esta deuda era amortizable en
cuotas mensuales con un calendario de pagos de 23 miles de euros cada mes hasta julio de 2018 y con
un tipo de interés del 2% La diferencia entre este tipo de interés del 2% y el de referencia de mercado
considerado del 2,75% en 2017 sobre la deuda aplazada se abon¢ a la cuenta incluida dentro del epigrafe
del Patrimonio Neto denominada “Subvenciones, Donaciones y Legados recibidos™. Los avales prestados
ante la Diputacion Foral de Bizkaia para garantizar dicho aplazamiento por importe de 1.586 miles de
euros fueron cancelados en 2018 un importe de 786 miles de euros avalado por Kutxabank y en 2017
otro importe de 800 miles de euros avalado por Caja Rural de Navarra (Nota 16).

El total de las cantidades aplazadas por fos dos conceptos anteriores en c.1) y ¢.2) a 31 de diciembre de
2019 ascienden a 1.810 miles de euros brutos (2.009 miles de euros al 31 de diciembre de 2018).
Conforme a lo anterior, la Sociedad ha registrado como subvencién el efecto financiero de la citada
cantidad aplazada, quedando la deuda por el neto calculado por la diferencia del valor actual del citado
aplazamiento y el valor nominal de la deuda actualizado a un tipo de interés de mercado para operaciones
similares.

16. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Adicionalmente a los avales y garantias indicados en las Notas 14.g y 15 (garantizando diversas
operaciones de aplazamiento de impuestos ante Hacienda Foral), existen otros avales prestados al 31 de
diciembre de 2019 como sigue y ante:

o El Gobierno Vasco para garantizar la restauraciéon de varias canteras por importe de 5.328 miles de
euros en 2018 y 2019.

» BSCH para garantizar el saldo de préstamos y créditos de la sociedad FORTIA por importe de 685
miles de euros en 2019 (KUTXABANK por 685 miles de euros en 2018).

e Otros por importe de 186 miles de euros en 2019 (70 miles de euros en 2018).
Existen las siguientes lineas de avales formalizadas con entidades financieras al cierre del 2019:

. BBVA: Linea de avales formalizada el 24 de octubre de 2016 por la Sociedad, con un limite de
12.000 miles (Nota 18.c) de los cuales estan dispuestos 5.225 miles de euros al cierre del 2019. La
linea de avales esta garantizada mediante “Comfort Letter” del Accionista de la Sociedad (CRH, pic.),
el cual cobra una comision del 0,55% del limite por garantizar la linea de avales.

3 BSCH: Con fecha 22 de Febrero de 2011 varias sociedades del Subgrupo Beton Catalan (Grupo
participado por CRH), formalizaron con BSCH una pdliza de avales con un limite de 4.000 miles de
euros. A su vez el 3 de julio de 2018, dichas sociedades solicitaron la inclusién en dicha poéliza de
avales de las sociedades Cementos Lemona, S.A., Aridos y Canteras del Norte, S.A. y Morteros
Bizkor, S.L. de tal forma que éstas sociedades responden de manera solidaria frente al BSCH de
todas las obligaciones derivadas de dicha péliza de avales. Como consecuencia, el limite anterior se
incrementd en 2.000 miles de euros hasta un limite de 6.000 miles de euros.
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Con fecha 13 de julio de 2019, dicho limite se increment6 hasta 8.000 miles de euros. Al cierre del
2019, Cementos Lemona, S.A. ha dispuesto avales por importe de 820 miles de euros, Aridos y
Canteras del Norte, S.A. ha dispuesto 626 miles de euros y el Subgrupo Beton Catalan ha dispuesto
avales por importe de 4.375 miles de euros.

Los Administradores de la sociedad consideran que no habra que hacer frente a las garantias arriba
mencionadas y que por tanto, no se producira perjuicio alguno que pudiera afectar a las cuentas anuales
adjuntas.

Las “Comfort letters” prestadas por Cementos Lemona, S.A. a sociedades participadas garantizan parte
de la deuda incluida en los balances de las sociedades del Grupo y asociadas, siendo el detalle como

sigue:
Miles de Euros 2019 2018
Empresas del grupo (*) 3.708 3.708
Asociadas (*¥) 72 72
Total 3.781 3.781

(*) Corresponde a los préstamos y créditos de Aridos y Canteras del Norte, S.A.U.

(**) Corresponde a préstamos de Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A.

17. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a ventas en los ejercicios 2019 y
2018, distribuida por categorias de actividades y por mercados geogréaficos, es la siguiente (en miles de

euros):
Actividades 2019 2018
Cemento y Clinker 37.654 35.956
Total ventas de la actividad ordinaria 37.654 35.956
Prestacion de servicios (Transporte cemento) 1.063 3.597
Total importe neto de la cifra de venta 38.717 39.553
Mercados Geograficos 2019 2018
Comunidad auténoma Vasca 16.598 16.343
Exportaciones 22.119 23.210
Total (*) 38.717 39.553

(*) No incluye los dividendos percibidos.
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b) Aprovisionamientos

El saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias” y “Consumo de materias primas y otras materias
consumibles” de los ejercicios 2019 y 2018 presenta la siguiente composicién (en miles de euros):

Concepto 2019 2018

Consumo de materias primas y otras materias consumibles: 7.958 10.634
Compras de mercaderias 40 38
Consumo de materias primas y otros aprovisionamientos 7.135 9.640
Trabajos realizados por otras empresas 783 956
Variacién mercaderias y materias primas 665 (1.330)
Deterioros de otras materias consumibles 373 159
Total 8.996 9.463

La practica totalidad de los aprovisionamientos se realizan en territorio nacional.

c) Gastos de personal

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” de los ejercicios 2019 y 2018 presenta la siguiente composicién
(en miles de euros):

Concepto 2019 2018
Seguridad social a cargo de la empresa 2.250 2.016
Otras gastos sociales 359 365
Total 2.609 2.381

Durante el ejercicio 2019 se han producido indemnizaciones por importe de 122 miles de euros (0 miles de
euros en 2018).
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d) Otros gastos de explotacion

El saldo de la cuenta “Servicios exteriores” de los ejercicios
composicion (en miles de euros):

N 11837467 cC

2019 y 2018 presenta la

siguiente

Concepto 2019 2018
Arrendamientos y canones 1.291 1.194
Reparaciones y conservacién 7.612 7.718
Servicios profesionales independientes 1.063 1.154
Transportes y fletes (Nacional y Exportacion) 4.359 6.221
Prima de seguros 347 315
Servicios bancarios y similares 83 98
Publicidad y propaganda 956 42
Suministros (sin ingreso interrumpibilidad) (Nota 17.e) 5.767 5.886
Otros servicios 1.664 1.977
Total 23.142 24.605

El saldo de la cuenta “Otros gastos de gestién corriente” de los ejercicios 2019 y 2018 presenta el

siguiente detalle (en miles de euros):

Concepto 2019 2018
Consumo Derechos CO2 (Notas 4.1y 12) 11.502 3.458
Otros gastos (Multas y sanciones) 1 -
Total 11.503 3.458
e) Ingresos accesorios

El saldo de la cuenta “Ingresos accesorios y otros de gestién corriente”

presenta la siguiente composicion (en miles de euros):

de los ejercicios 2019 y 2018

Concepto 2019 2018

Consumos de CO2 (Nota 8 y 13) 11.308 3.458

Ingresos arrendamiento Cantera Apario (Nota 7.e y 18.a) 770 820

Ingresos interrumpibilidad energia eléctrica 289 -

Ingresos servicios prestados Agecement, S.L. 136 138
Refacturacion Servicios prestados al Grupo (Nota 18.a):

- Aridos y Canteras del Norte, S.A. (Renting) 2 1

- CRH Group Services, Ltd. 393 310

- CRH Group Procurement Ltd. - 318

- CRH Cementitious Trading, Ltd 600 176

Siniestros Molino Cemento (Indemnizaciones) 1.128 -

Otros ingresos 363 104

Total 14.987 5.325
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18. Operaciones y saldos con partes vinculadas

a) Operaciones con vinculadas

N 11837468 cC

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2019 y 2018 es el
siguiente (expresado en miles de euros):

Ejercicio 2019
Importe | Servicios
neto de la | prestados
Servicios | cifrade (Nota Ingresos Gastos

Compaiiia Compras | recibidos | negocios 17.¢) |financieros| financieros
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. - 273 - - 14 -
Beton Catalan, S.A. - 66 130 - - 169
CRH, Pic - 100 - - - _
CRH Group Services, Ltd - 249 - 393 - -
Cement Roadstone Espafia. S.A. - 192 - - - -
Aridos y Canteras del Norte, S.A.U. 1.938 - 4.715 770 59 -
Morteros Bizkor, S.L. - - 524 - - 14
Santursaba, S.L. - 900 - - - 44
Prefabricados Lemona, S.A. - - - - - 11
Prefabricados Levisa, S.A. - - - - - 2
Aplicaciones Minerales, S.A. 54 - - - - -
Agecement, S.L. - 133 - 136 - -
Neuciclaje, S.A. 6 - - - - -
Hormigones Gipuzkoa, S.L. - - 2.155 - - -
CRH Investments, BV - - - - - 557
CRH Nederland, BV - 33 - - - -
CRH Group Insurance Europe, Ltd - 235 - - - -
CRH Procurement Services, Limited 2.418 - - - - -
CRH Cementitious Trading, Ltd - 25 22.082 600 - -

Total 4.416 2.206 29.606 1.899 73 797
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Ejercicio 2018
Importe | Servicios
neto de la | prestados
Servicios | cifrade (Nota Ingresos Gastos

Compaiiia Compras | recibidos | negocios 17.e) |financieros | financieros
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. - 52 - - 14 -
Bet6n Catalan, S.A. - 71 191 - = 217
CRH, Plc - 100 - - - -
CRH Group Services, Ltd - 463 - 310 - -
Cement Roadstone Espafia. S.A. - 192 - - - -
VVW Cement - - 334 - - -
SAS EQIOM - - 1.425 - - -
Aridos y Canteras del Norte, S.A.U. 1.052 - 4.593 821 74 -
Morteros Bizkor, S.L. - - 491 - - 5
Santursaba, S_L. - 891 - - - 38
Prefabricados Lemona, S.A. - - - - - 11
Prefabricados Levisa, S.A. - - - - - 2
Aplicaciones Minerales, S.A. 63 - - - - -
Agecement, S.L. - 177 - 138 - -
Neuciclaje, S.A. 40 - - - - -
Tarmac Holding, Limited - - 11.679 - - 5
CRH Investments, BV - - - - - 357
CRH Nederland, BV - 4 - - - -
CRH Group Insurance Europe, Ltd - 212 - - - -
CRH Procurement Services, Limited 4329 - - 318 - -
CRH Cementitious Trading, Ltd - - - 176 - -
Southern Cement Ltd - - 9.763 - - -

Total 5.484 2.162 28.476 1.763 88 630

Adicionalmente, en el ejercicio 2018 Neuciclaje, S.A. distribuy6 dividendos a la Sociedad por importe de 9

miles de euros.
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b) Saldos con vinculadas
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El detalle de los saldos en balance con vinculadas durante los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente

(expresado en miles de euros):

Ejercicio 2019
CUENTAS A COBRAR CUENTAS A PAGAR
LP CcP CP LP CP cp
Créditos Saldos Créditos | Acreedo | Saldos | Cuentas
(Nota deudores | concedi res acreedor | corriente
9.2) (Nota 11) dos es s
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. 10.600 11 211 - 88 -
Beton Catalan, S.A. - 135 - 8.669 21 -
Aridos y Canteras del Norte, S.A.U. - 12.624 760 - 4.571 130
Hormigones Gipuzkoa, S.L. - 489 - - - -
Cement Roadstone Espafia, S.A. - - - - 39 -
Morteros Bizkor, S.L. - 1.153 170 - 19 1.670
Neuciclaje, S.A. - - 10 - 2 -
Prefabricados Lemona, S.A. 11.468 - - - 22 1.150
Prefabricados Levisa, S.A. - - - - 4 134
Santursaba, S.L. - 8 122 - 2.071 3.282
Agecement, S.L. - 20 - - 20 -
Aridos Unidos, S.A. - - 13 - - -
CRH Investments, BV - - - 30.000 55 -
CRH Group Services, Ltd - 151 - - 38 -
CRH Procurement Services, Ltd - - - - 216 -
CRH Cementitius Trading, Ltd. - 1.454 - - -
CRH Nederland, BV - - - - 8 -
Southern Cement, Ltd - - - - - -
Tarmac Holdings Limited - - - - - -
SAS EQUIOM - - - - -
Cantera Zeanuri, S.L. (Nota 13.d) - - 625 - - 213
COSTE 22.068 16.045 19110 38.669 7.174 6.579
Deterioro:
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. | (10.551) - - - - -
Prefabricados Lemona, S.A. (10.042) - - - - -
Cantera Zeanuri, S.L. - - (489) = = -
DETERIORO (20.593) - (489) - - -
NETO al 31/12/19 1.475 16.045 1.422| 38.669 7.174 6.579
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Ejercicio 2018
CUENTAS A COBRAR CUENTAS A PAGAR
LP CP CP LP Ccp Ccp
Créditos Saldos Créditos | Acreedo | Saldos | Cuentas
(Nota deudores | concedi res acreedor | corriente
9.a) (Nota 11) dos es s
Atléntica de Graneles y Moliendas, S.A. 10.500 10 200 - 10 -
Beton Catalan, S.A. - - -1 13.932 20 -
Aridos y Canteras del Norte, S.A.U. - 5.870| 6.034 - 2.238 -
Hormigones Gipuzkoa, S.L. - 848 - - - -
Cement Roadstone Espafia, S.A. - - - - 39 -
Morteros Bizkor, S.L. - 516 170 - 5 633
Neuciclaje, S.A. - - - - 11 -
Prefabricados Lemona, S.A. 11.468 - - - 11 1.153
Prefabricados Levisa, S.A. - - - - 2 137
Santursaba, S.L. - 4 122 - 920 3.664
Agecement, S.L. - 27 - - 2 -
Aridos Unidos, S.A. - - 12 - - -
CRH Investments, BV - - -1 20.000 37 -
CRH Group Services, Ltd - 118 - - 129 -
CRH Procurement Services, Ltd - 91 - - 752 -
CRH Cementitius Trading, Ltd. - 176 - - -
CRH Nederland, BV - - - - 1 -
Southern Cement, Ltd - 227 - - - -
Tarmac Holdings Limited - 528 - - - -
SAS EQUIOM - 135 - - -
Cantera Zeanuri, S.L. (Nota 13.d) - - 625 - - 223
COSTE 21.968 8.550 7.163 | 33.932 4.177 5.810
Deterioro:
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. | (10.500) - (51 - - -
Prefabricados Lemona, S.A. (10.051) - - - - -
Cantera Zeanuri, S.L. - - (486) - - -
DETERIORO (20.551) - (537) - - -
NETO al 31/12/18 1.417 8.550 6.626 | 33.932 4.177 5.810

68




[ N 11897472 ¢

c)

Saldos a pagar-Largo Plazo

Con respecto a los saldos a pagar a largo plazo mantenidos con empresas del grupo adjunto, la
informacién mas relevante es como sigue:

d)

Bet6n Catalan, S.A.:

E! 7 de agosto de 2013 se formaliz6 un contrato de préstamo por importe maximo de 15.000 miles de
euros con vencimiento 6 de agosto de 2018 y tipo de interés al Euribor mas un diferencial de mercado
del 2,5%, similar a la financiacién externa obtenida de las entidades bancarias con las que se han
formalizado sendas pélizas de crédito en 2013. El 31 de enero de 2015 dicho contrato de cuenta
corriente fue ampliado hasta un limite maximo de 22.000 miles de euros con las mismas condiciones
que el anterior. En 2016 se volvié a ampliar hasta un limite de 35.000 miles de euros con vencimiento
hasta el 7 de agosto de 2022, reduciendo el diferencial del tipo de interés hasta el 1,50%. Al cierre del
2019 se ha dispuesto 8.669 miles de euros (13.932 miles de euros al cierre del 2018).

CRH Europe Investment, BV:

El 29 de noviembre de 2016 se formalizé un contrato de cuenta corriente con un limite de 20.000
miles de euros al Euribor anual + un diferencial de mercado del 2,00%, con vencimiento 29 de
noviembre de 2021, la cual con fecha 12 de marzo de 2019 se ha ampliado en 10.000 miles de euros
adicionales de tal forma se habia dispuesto al cierre del ejercicio 2019 un importe de 30.000 miles de
euros (20.000 miles de euros al cierre del 2018)

Saldos a cobrar-Largo Plazo

Con respecto a los saldos a cobrar a largo plazo mantenidos con empresas del grupo adjunto, la
informacién mas relevante es como sigue:

Atiantica de Graneles y Moliendas, S.A.:

Para solucionar el desequilibrio patrimonial de dicha sociedad, Telsa, S.A y Compaiiia, S.R.C.
{(sociedad absorbida en 2014 por Cementos Lemona, S.A.), concedié los siguientes préstamos
participativos por importe de 12.000 miles de euros cuyo origen es como sigue:

1. El 22 de diciembre de 2004, Telsa, S.A. y Compaiiia, S.R.C. (sociedad absorbida en 2014 por
Cementos Lemona, S.A.-Nota 1) concedié un préstamo participativo de 2.000 miles de euros a
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. con vencimiento el 22 de diciembre de 2014 devengando
un tipo de interés fijo (2%) mas un diferencial, el cual sera el resultante de multiplicar por 0,1 el
coeficiente entre su Resultado Anual Neto y el importe de los fondos propios. En cada ejercicio,
el coste financiero total del préstamo no podra exceder del 5%. El Consejo de Administracion de
Atlantica de Graneles y Moliendas en su reunion de 29 de noviembre de 2013, previo acuerdo
con los Accionistas, decidié ampliar el vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2016. El 31 de
diciembre de 2015 se decidié ampliarlo hasta el 31 de diciembre de 2018, el 17 de noviembre de
2017 se decidi6 ampliar el vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2020, en enero de 2018 se
devolvi6é parte del préstamo por 1.500 miles de euros y en enero de 2019 se dispuso 100 miles
de euros, ampliando el vencimiento en 2019 hasta el 31 de diciembre de 2022, por lo que el
saldo al cierre del 2019 es de 600 miles de euros.
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El 1 de diciembre de 2011, Telsa, S.A. y Compaiiia, S.R.C. concedié otro préstamo participativo
a Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. por importe de 4.500 miles de euros con vencimiento el
1 de diciembre de 2014. Dicho préstamo devenga un tipo de interés fijo (1,5%) mas un
diferencial, el cual sera el resultante de muitiplicar por 0,1 el coeficiente entre el Resultado Anual
Neto y el importe de sus fondos propios. En cada ejercicio, el coste financiero total del préstamo
no podra exceder del 5%. El Consejo de Administracion de Atlantica de Graneles y Moliendas en
su reunién de 29 de noviembre de 2013, previo acuerdo con los Accionistas, decidié ampliar el
vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2016. El 31 de diciembre de 2015 se decididé ampliarlo
hasta el 31 de diciembre de 2018, el 17 de noviembre de 2017 se decidié ampliar el vencimiento
hasta el 31 de diciembre de 2020 y en 2019 se decidi6 ampliarlo hasta el 31 de diciembre de
2022

El Consejo de Administracion de Atlantica de Graneles y Moliendas en su reunion de 29 de
noviembre de 2013, previo acuerdo con los Accionistas, determiné convertir los saldos en
cuentas corriente en un préstamo participativo de 5.500 miles de euros con vencimiento el 31 de
diciembre de 2016 al tipo de interés fijo del 0,10% y variable en funcién del beneficio. El Consejo
de Administraciéon de Atlantica de Graneles y Moliendas en su reunién de 29 de noviembre de
2013, previo acuerdo con los Accionistas, decidié ampliar el vencimiento hasta el 31 de diciembre
de 2016. El 31 de diciembre de 2015 se decidi6 ampliarlo hasta el 31 de diciembre de 2018 y el
17 de noviembre de 2017 ampliar el vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2020 y en 2019 se
decidi6é ampliario hasta el 31 de diciembre de 2022.

e Prefabricados Lemona, S.A.:

Existen los siguientes saldos para solucionar el desequilibrio patrimonial de esta sociedad:

1.

El 15 de junio de 2011, Cementos Lemona, S.A concedi6 a la Sociedad un préstamo
participativo de hasta 3.000 miles de euros con vencimiento el 15 de junio de 2016, habiendo
desembolsado por Cementos Lemona, S.A. en junio y diciembre de 2011 unos importes de 700
miles y 1.200 miles de euros, respectivamente y 850 miles de euros en octubre de 2013. Dicho
préstamo se ha ampliado en 2015 el vencimiento hasta junio 2021.

En el ejercicio 2012, Cementos Lemona, S.A., asumi6 la deuda financiera que mantenia con la
entidad Kutxabank por importe de 7.000 miles de euros, transformando posteriormente dicho
saldo en un préstamo participativo a largo plazo con vencimiento 19 de junio de 2017, y con un
tipo de interés variable referenciado a Euribor a 1 afioc mas un diferencial de mercado, que se
devenga cuando la sociedad obtenga beneficios después de impuestos. Dicho préstamo se ha
ampliado en 2016 el vencimiento hasta junio 2022.

El 30 de diciembre de 2013 se formaliz6 un préstamo participativo por importe de 1.718 miles de
euros con las mismas caracteristicas que los anteriores y vencimiento 1 de junio de 2018. Dicho
préstamo se amplié en 2017 el vencimiento hasta junio 2023.

e) Transacciones con vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas mas significativas son como siguen:

1.

Venta cemento: La Sociedad suministra cemento a Aridos y Canteras del Norte, S.A., Betén
Catalan, S.A. y Morteros Bizkor, S.L. para la fabricaciobn de hormigén y mortero y también
suministra cemento de exportacién a Inglaterra con destino Southern Cement, Ltd., SAS Equion
y Tarmac Hotdings Limited.

Venta clinker: La Sociedad suministra clinker a Francia con destino a SAS Equiom.
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10.

1.

Alquiler Silos Puerto: Santursaba, S.L. posee unos silos en el Puerto de Santurtzi que la
Sociedad usa para el almacenamiento de cemento con destino a la exportacion.

Alquiler Cantera Apario: la Sociedad ha formalizado un contrato de arrendamiento a Aridos y
Canteras del Norte, S.A. la explotaciéon de la cantera de Apario y que sirve de suministro de
caliza para la produccion de cemento (Nota 7).

Compra Petcoke: CRH Procurement Services, Ltd. suministra a la Sociedad el petcoke utilizado
en la produccién de cemento.

Compra caliza (aridos): Aridos y Canteras del Norte, S.A. suministra de la cantera de Apario a la
Sociedad la caliza necesaria para la produccion de cemento.

Gastos financieros: Betén Catalan, S.A. tiene suscrito un contrato de crédito con la Sociedad con
un limite de 35.000 miles de euros, remunerado a un tipo de interés de mercado (Euribor mas un
diferencial del 1,50%). Desde noviembre de 2016 existe un contrato de cuenta corriente suscrito
con CRH Investments, BV. con un limite de 30.000 miles de euros a un diferencial de mercado
del 2,00%.

Garantias (“Comfort letters™): CRH, plc. presta garantias financieras a la Sociedad, por el que
factura un 0,55% sobre el limite, ante la entidad bancaria BBVA para garantizar una linea de
avales de 12.000 miles de euros (Nota 16) y una linea de crédito de hasta 1.000 miles de euros
(Nota 15).

Servicios de asesoramiento: Cement Roadstone Espafia, S.A. y Betén Catalan, S.A. tienen
contratado un servicio de prestacion de servicios mediante el cual suministran a la Sociedad el
correspondiente soporte administrativo-contable y de compras, respectivamente.

Servicios de asesoramiento informatico: CRH Group Services, Ltd. tiene contratado un servicio
de prestacién de servicios informatico mediante el cual suministran a la Sociedad el
correspondiente soporte informéatico, incluyendo hardware (equipo informaticos e impresoras) y
software.

Refacturacién servicios prestados: La Sociedad tiene en plantilla al cierre del 2019 de siete
empleados (siete empleados al cierre del 2018) que prestan sus servicios al Grupo CRH, y por el
cual se repercute todos sus gastos a las sociedades del grupo CRH Group Services, Ltd., CRH y
CRH Cementitius Trading, Ltd. y por la cual Cementos Lemona, S.A. paga los correspondientes
impuestos a la Hacienda Foral y Estatal (Retenciones) y a la Seguridad Social (Seguros
sociales), segun la normativa vigente.
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19. Informacién sobre medio ambiente

La Sociedad a través del proceso de fusion con Lemona Industrial, S.A.U. (sociedad absorbida, Nota 1)
mantiene la siguiente informacion con relacién al medioambiente. En este caso la sociedad absorbida, en
el afio 2008 implanto el sistema de gestion del anterior Accionista, modificando de este modo el sistema
anterior, integrado para calidad, medio ambiente y prevencion de riesgos laborales. En el nuevo sistema
se define la politica corporativa entre los que destacan el cumplimiento de todos los requisitos
ambientales, tanto legales como reglamentarios o voluntarios, que resulten de aplicacién a las diferentes
actividades, el establecimiento de un proceso de mejora continua en la gestion medioambiental a través
de la definicion de objetivos y metas medioambientales y de indicadores de su cumplimiento y el
aprovechamiento racional de los recursos a través de la mejora de la eficiencia energética. El sistema
implantado se ha auditado de acuerdo con la norma UNE-EN-ISO 14001 y el Reglamento EMAS, siendo
el grado de implantacién del mismo muy satisfactorio y acorde a los requisitos mas exigentes.

Durante el afto 2019 no se han realizado inversiones medioambientales (223 miles de euros durante el
ejercicio 2018).

El valor del coste y la amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2019 de las inversiones en sistemas,
equipos e instalaciones relacionados con actividades medioambientales ascienden a 42.996 miles y 34.322
miles de euros, respectivamente (42.996 y 33.067 miles de euros, respectivamente, al 31 de diciembre de
2018).

El desglose conjunto de las inversiones segun el epigrafe que le corresponde es de la siguiente manera,
es como sigue (Nota 7):

Ejercicio 2019
Miles de Euros
Amortizacion | Valor Neto
Naturaleza de la Inversién Coste Acumulada Contable
Construcciones 9.430 5.176 4253
Instalaciones técnicas 29.131 25.302 3.829
Maquinaria y elementos de transporte 1.546 1.425 121
Otros 2.889 2.419 471
Total 42.996 34.322 8.674
Ejercicio 2018
Miles de Euros
Amortizacién | Valor Neto
Naturaleza de la Inversion Coste Acumulada Contable
Construcciones 9.430 4.857 4.573
Instalaciones técnicas 29.131 24.498 4.633
Maquinaria y elementos de transporte 1.546 1.414 132
Otros 2.889 2.298 591
Total 42.996 33.067 9.929
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Los gastos incurridos en el ejercicio 2019 aplicados a la proteccién y mejora del medio ambiente a través
del sistema de gestion medioambiental, conceptuados de caracter ordinario, ascendieron a 429 miles de
euros (384 miles de euros en 2018).

La Sociedad tiene una provision para riesgos y gastos relacionados con actuaciones medioambientales
que corresponde a gastos de restauracion en las canteras de aridos siendo el importe al 31 de diciembre
de 2019 de 3.140 miles de euros (3.271 miles de euros al 31 de diciembre de 2018) (Nota 13).

La Sociedad ha revisado la normativa medioambiental aplicable, incorporando a los procedimientos de
trabajo, del sistema de gestion medioambiental de las diferentes actividades del Grupo, todos los
requisitos que son aplicables por dicha legislacion, asi como los sistemas de vigilancia y control de los
mismos.

Durante el ejercicio 2019 y 2018, las actividades de la Sociedad se han desarrollado cumpliendo la
normativa medioambiental vigente, asi como todas aquellas prescripciones particulares aplicables a cada
una de las actividades en sus diferentes centros de trabajo. Dichas actividades no han tenido
reclamaciones legales o de cualquier otro tipo que pudieran implicar responsabilidades legales o
econdémicas en el futuro.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias relacionadas con la proteccién
y mejora del medioambiente.

20. Oftra informacion

a) Personal

El nuimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2019 y 2018, detallado por categorias, es
el siguiente:

Categorias 2019 2018
Directores y Técnicos Grado superior 30 31
Técnicos y Titulados Grado medio - -
Personal de servicios administrativos y similares 13 13
Oficiales y especialistas 101 93
Total 144 137
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Asimismo, el nimero de personas empleadas y la distribucién por sexos al cierre de los ejercicios 2019 y

2018, detallado por categorias, es el siguiente:

Ejercicio 2019
31.12.19
Categorias Hombres Mujeres
Directores y Técnicos Grado superior 23 7
Personal de servicios administrativos y similares 3 10
Oficiales y especialistas 94 5
Total 120 22
Ejercicio 2018
31.12.18
Categorias Hombres Mujeres
Directores y Técnicos Grado superior 24 7
Personal de servicios administrativos y similares 3 10
Oficiales y especialistas 96 5
Total 123 22

La Sociedad tiene empieadas 2 personas (Hombres) con discapacidad mayor o igual al 33% durante

los ejercicios 2019 y 2018.

b) Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2019 y 2018, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas
prestados por el auditor de la Sociedad (Ernst & Young) han ascendido a 46 miles de euros (42 miles de
euros en el ejercicio 2018). No se han prestado otros servicios profesionales distintos de auditoria durante

los ejercicios 2019 y 2018.

Dichos importes se encuentran registrados en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de las cuenta de

pérdidas y ganancias de los ejercicios 2019 y 2018 adjuntas.
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c) Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera.
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

La disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo modificé la Disposicién adicional tercera de
la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales. La resolucion de 29 de
enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacién a incorporar en
la memoria de las cuentas anuales en relaciéon con el periodo medio de pago a proveedores en
operaciones comerciales establece la informacion a suministrar en relacién con el periodo medio de pago
a proveedores, en base a la metodologia de calculo considerada en la misma resolucién, siendo la
informacién para el ejercicio 2019 y 2018 la siguiente:

Ejercicio 2019 | Ejercicio 2018

Dias
Periodo medio de pago a proveedores (1) 70 64
Ratio de operaciones pagadas (2) 70 64
Ratio de operaciones pendientes de pago (3) 48 52
Miles de Euros
Total pagos realizados 35.197 38.225
Total pagos pendientes 890 483

(1) Periodo medio de pago a proveedores: Se entenderé por la media ponderada entre el ratio de
operaciones pagadas y el ratio de operaciones no pagadas.

(2) Ratio de operaciones pagadas: Se entendera por la diferencia ponderada entre los dias naturales
que hayan transcurrido desde la fecha de recepcién de los bienes o servicios (no obstante, a falta
de informacién fiable sobre el momento en que se produce esta circunstancia, se tomara la fecha
de recepcién de la factura) hasta el pago material de la operacién.

(3) Ratio de operaciones pendientes de pago: Se entendera por la diferencia ponderada entre los
dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha de recepcion de los bienes o servicios (no
obstante, a falta de informacién fiable sobre el momento en que se produce esta circunstancia, se
tomara la fecha de recepcion de la factura) hasta el ultimo dia del periodo al que se refieran las
cuentas anuales.

d) Retribuciones al Consejo de Administracién y a la alta direccién
Los miembros del Consejo de Administracién compuesto por 3 hombres no ha devengado remuneracién
alguna ni han recibido créditos, garantia ni anticipo alguno durante los ejercicios 2019 y 2018 en el
desempefio de las funciones de consejeros, no teniendo suscritos con la Sociedad acuerdos en materia
de complementos de jubilacion, seguros de vida u otras contraprestaciones.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los
Administradores por dafios causados.

La Sociedad no dispone de personal de Alta Direccion.
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e) Informacién sobre Administradores

La Ley de Sociedades de Capital (LSC), aprobada por el Real Decreto Legistativo 1/2010, de 2 de julio,
refundié en un danico documento fa Ley de Sociedades An6nimas (LSA) y la norma reguladora de las
Sociedades de Responsabilidad Limitada, incluyendo modificaciones relacionadas con los deberes y
obligaciones de los administradores, desarrollando nuevos requisitos de informacién a incluir en la
memoria integrante de las cuentas anuales con respecto a los existentes previamente en la Ley 26/2003,
de 7 de julio de acuerdo con el anterior art. 127 ter de la LSA.

El 24 de diciembre 2014 entré en vigor la Ley 31/2014, de 3 de diciembre de 2014, introduciendo
importantes modificaciones a la ley de Sociedades de Capital en relacién con estas cuestiones. En este
sentido el articulo 228 de la Ley de Sociedades de Capital “Obligaciones bésicas derivadas del deber de
lealtad” establece en su apartado e) que el deber de lealtad obliga al administrador a “Adoptar las medidas
necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena,
puedan entrar en confiicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad.”. El articulo 229
de la mencionada Ley desarrolla las obligaciones del administrador en relacion con su deber de evitar
situaciones de conflicto de interés y requiere en su apartado 3 que los administradores comuniquen sus
situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad y que estas situaciones de conflicto sean objeto de
informacién en la memoria. En general, la informacién a incluir en las cuentas anuales respondera a las
circunstancias descritas en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital:

a) Realizar transacciones con la sociedad, excepto que se lrate de operaciones ordinarias, hechas en
condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya
informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicion de administrador para influir indebidamente
en la realizacién de operaciones privadas.

¢) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la comparifa, con fines
privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al
desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesfa.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva,
sea actual o potencial, con la sociedad o que, de cualquier ofro modo, le sitien en un conflicto
permanente con los intereses de la sociedad.

La transparencia en el gobierno de las sociedades exige el compromiso de éstas y de sus
administradores y el establecimiento de un procedimiento de control interno que asegure que toda la
informacién requerida por la normativa vigente sea comunicada por los administradores e incluida en la
memoria de las cuentas anuales.

A este respecto, al cierre del ejercicio 2019 y 2018 ni los miembros del Consejo de Administracion ni tas
personas vinculadas a los mismos, segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, han comunicado
a los demas miembros del Consejo de Administracion ni a la Sociedad situacion aiguna de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.
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f) Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad pertenece al Grupo Cementos Lemona, que a su vez
pertenece al Grupo CRH. La financiacién de las operaciones del grupo incluye financiacién externa a
través de la contratacién de facilidades crediticias para soportar las necesidades previstas por un periodo
que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales. Respecto de
la financiacion a largo plazo que requieren garantias, todas son otorgadas por los Accionistas en
proporcién a su participacion (Nota 15). En general y salvo para la financiacion a largo plazo, los
Administradores, tienen autorizacién para gestionar las necesidades financieras de su circulante derivadas
de su actividad.

21. Hechos Posteriores

El pasado 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud elev¢ la situacién de emergencia de
salud publica ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La rapida
evolucién de los hechos, a escala nacional e internacional, supone una crisis sanitaria sin precedentes,
que impactara en el entorno macroeconémico y en la evolucién de los negocios. Para hacer frente a esta
situacién, entre otras medidas, el Gobiemo de Esparfia ha procedido a la declaracion del estado de alarma,
mediante la publicaciéon del Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, y a la aprobacién de una serie de
medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econdmico y social del COVID-18,
mediante el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo.

La Sociedad considera que estos acontecimientos no implican un ajuste en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019, si bien podrian impactar de
manera significativa en las operaciones y, por tanto, en sus resultados y flujos de efectivo futuros.

Dada la complejidad de la situacién y su rapida evolucion, no es practicable en este momento realizar de
forma fiable una estimacién cuantificada de su potencial impacto en la Sociedad, que, en su caso, sera
registrado prospectivamente en las cuentas anuales del ejercicio 2020.

La Sociedad esta llevando a cabo las gestiones oportunas con el objeto de hacer frente a la situacion y
minimizar su impacto, considerando que se trata de una situacién coyuntural que, conforme a las
estimaciones mas actuales y a la posicién de tesoreria a la fecha, no compromete la aplicacion del
principio de empresa en funcionamiento (Nota 2.k).
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Cementos Lemona, S.A.

informe de Gestion correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre 2019

1.- Evolucién de los negocios y situacién de la Sociedad

1.1.- Mercados y su evolucion

La producciéon de cemento en Espafia aumentd en 2019 un 3% respecto al afio anterior. Mientras las
exportaciones disminuyeron un 23%, el consumo en el mercado espariol crecié un 6%, alcanzando este
tltimo los 14,2 millones de toneladas

Las ventas de Cementos Lemona, S.A. de cemento gris y blanco en volumen disminuyeron en 2019 hasta
llegar a las 459.285 toneladas, un 21% inferior a 2018 (586.519 toneladas) y las ventas de clinker en
volumen aumentaron en 2019 hasta llegar a 175.751 toneladas, un 281% superior a 2018 (46.053
toneladas), fruto de la ralentizacion del crecimiento en el mercado de la exportacion y de una
estabilizaciéon en el mercado doméstico.

La cifra de negocio fue de 38.717 miles de euros, un 2,1% inferior al ejercicio anterior (cifra de negocio de
39.553 miles de euros en 2018), el Resultado Bruto de Explotacion (*EBITDA™) fue negativo por 107 miles
de euros (EBITDA negativo de 2.980 miles de euros en 2018), el Resultado de Explotacién present6 una
pérdida de 3.953 miles de euros en 2019 (pérdida de 6.624 miles de euros en 2018), el resuitado antes de
impuestos presenté una pérdida de 5.366 miles de euros (pérdidas de 8.042 miles de euros en 2018) y el
resultado después de impuestos presenté una pérdida de 5.366 miles de euros (pérdida de 8.042 miles
de euros en 2018).

1.2.- Evolucién del riesgo de las diferentes actividades

Cementos Lemona desarrollé durante el ejercicio una gestion continua de los diferentes riesgos evaluados
para sus actividades. Las diferentes modificaciones en las condiciones de la actividad, competencia e
incorporacion de sistemas de gestion, relaciones con socios externos y otras no produjeron cambios
significativos en los riesgos del entorno e informaciéon para la toma de decisiones. En ninguno de estos
tres apartados, los conceptos de riesgos definidos aumentaron su importancia o probabilidad que pudiera
afectar a la actividad o los resultados. Se redujeron la importancia y probabilidad de los riesgos de
procesos después de las importantes inversiones de los Uitimos afos, asi como los de coste de productos
y andlisis y evaluacién de inversiones.
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1.3. Gesti6n para la sostenibilidad y capital humano

Continuando con la mejora de gestién de la sostenibilidad, Cementos Lemona ha cerrado el afio 2019
cumpliendo con todos los requisitos legales recogidos en su Autorizacion Ambiental Integrada y con los
requisitos ambientales que aplican a la actividad de la cantera. El Consistorio Municipal ha aprobado el
Plan de Acci6én 2019-2024 propuesto por Cementos Lemona, asociado al Mapa de Ruido del Municipio,
que cierra un capitulo de especial sensibilidad en el municipio relacionado con la actividad industrial de la
planta.

Asimismo se han logrado avances en aspectos relativos a la sustitucion material y energética,
incrementando el porcentaje de materias primas alternativas en la fabricacién de harina cruda, asi como el
contenido en biomasa de la sustitucién energética como combustible alternativo al petcoke, reduciendo el
factor de emisién de CO2 por tonelada de clinker producido.

1.4. Actividades de calidad, medio ambiente y seguridad y salud

Calidad

La estabilidad de cada uno de nuestros cementos forma parte de nuestro principal desempero diario,
pues sabemos que es un factor muy apreciado por nuestros clientes, junto con la satisfaccion de sus
necesidades, ofreciéndoles los productos que mejor se adaptan a las mismas. Con este fin, en el affo
2019 hemos comercializado un nuevo producto baséndonos en el nuevo escenario que se ha presentado
en el mercado para las adiciones del cemento, aportando asi una solucién a nivel técnico comercial para
ofrecer a nuestros clientes.

A ello se unen las iniciativas relacionadas con ia sostenibilidad de nuestras operaciones, utilizando
materias primas alternativas que reduzcan la huella de carbono, y saturando los porcentajes de adiciones
en cada cemento, cumpliendo estrictamente con las normas de fabricacion de nuestros cementos y
manteniendo nuestros aitos estandares de Calidad.

Medioambiente

La Declaracién Ambiental contina siendo la herramienta de exposicion de las mejoras ambientales que
se contintan desarroliando en la fabrica de cemento y la cantera de marga y forma parte de la informacién
que se pone a disposicién del publico a través de nuestra pagina web. En ella destacan las mejoras
alcanzadas en el aprovechamiento de materiales altemativos a los recursos naturales en nuestros
procesos, fomentando la economia circular, reduciendo el arrojo y acopio en vertederos de esos
materiales, y cumpliendo al mismo tiempo con los més estrictos requisitos legales aplicables.

El pasado mes de noviembre de 2019 se celebré la segunda Comisién de Sostenibilidad, que aglutina a
instituciones gubemamentales locales y autondmicas, asi como a asociaciones y otros grupos de interés
relacionados con el mundo de la educacion y el entorno social préximo a la planta cementera. La
Comisién de Sostenibilidad de la Planta de Cementos Lemona, representa un espacio de exposicién,
aprendizaje y dialogo para el impulso del desarrollo sostenible en la zona.

La jornada destacé por la amplia asistencia de invitados, asi como la participacién de los asistentes en las
exposiciones y debates en las diferentes tematicas de interés para el entorno social préximo a la actividad.
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1.5. Inversiones

En el aflo 2019, se continué con la realizacion de inversiones para adecuar las instalaciones destacando:
¢ Inversiones en el Aimacén de materias primas en 2019 por importe de 1.226 miles de euros.

¢ Inversiones en la Subestacion eléctrica por importe de 532 miles de euros en 2019.

¢ Inversiones en el Horno por importe de 416 miles de euros en 2019.

e Inversiones en Edificio corporativo por importe de 321 miles de euros en 2019.

¢ Inversiones destinadas a mejorar la Seguridad y Salud de los trabajadores por importe de 326 miles
de euros en 2019.

El resto corresponde a inversiones varias destinadas a mejorar la Seguridad y Salud de los trabajadores,
sustituir equipos al final de su vida dtil, asi como a distintas mejoras en fabrica y canteras.

El importe de las inversiones materiales e intangibles del afio 2019 ha ascendido a un total de 3.833 miles de
euros.

2.- Hechos posteriores al cierre del ejercicio

El pasado 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud elevé la situacion de emergencia de
salud publica ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La rapida
evolucién de los hechos, a escala nacional e internacional, supone una crisis sanitaria sin precedentes,
que impactara en el entorno macroecon6émico y en la evolucién de los negocios. Para hacer frente a esta
situacién, entre otras medidas, el Gobiemo de Espana ha procedido a la declaracién del estado de alarma,
mediante la publicacién del Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, y a la aprobacién de una serie de
medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-19,
mediante el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo.

La Sociedad considera que estos acontecimientos no implican un ajuste en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019, si bien podrian impactar de
manera significativa en las operaciones y, por tanto, en sus resultados y flujos de efectivo futuros.

Dada la complejidad de la situacion y su rapida evolucién, no es practicable en este momento realizar de
forma fiable una estimacién cuantificada de su potencial impacto en la Sociedad, que, en su caso, sera
registrado prospectivamente en las cuentas anuales del ejercicio 2020.

La Sociedad esta llevando a cabo las gestiones oportunas con el objeto de hacer frente a la situacién y
minimizar su impacto, considerando que se trata de una situacion coyuntural que, conforme a las
estimaciones mas actuales y a la posicion de tesoreria a la fecha, no compromete la aplicacién del
principio de empresa en funcionamiento (Nota 2.k).
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3.- Expectativas de la evolucién previsible de la actividad

Desde Oficemen, se estima que esta situacion de ralentizacién se prolongara en 2020, afio que se prevé
cerrar con un crecimiento del consumo de cemento en el entorno del 2%.

4.- Investigacion, desarrollo e innovacién

Durante el afio 2019 se ha consolidado la participacion de la empresa en los Organos de Gobierno del
centro tecnolégico Fundacion Tecnalia y la Universidad del Pais Vasco, desarrollando ambiciosos
proyectos de desarrollo de nuevos productos y de nuevas tecnologias de captura y productos para reducir
las emisiones de CO2.

5.- Operaciones con acciones propias

El saldo de Acciones Propias de Cementos Lemona, S.A. al 31 de diciembre de 2019 en posesién de una
sociedad del Grupo, en el que no se han producido movimientos desde el ejercicio 2007 es como sigue
(en miles de euros):

Niimero de Acciones Importe
(En miles de euros)

7.347 180

Las acciones de la Sociedad en poder de sus sociedades filiales (o de un tercero que obre por cuenta de
la Sociedad dominante) representan el 0,07% del capital social de Cementos Lemona, S.A. De acuerdo
con la Ley de Sociedades de Capital, se ha constituido, en las sociedades tenedoras de las acciones, una
reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias.

En 2019 no ha habido adquisicién de acciones propias.

6.- Utilizacién de instrumentos financieros para la gestién del riesqo

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en la contrataciéon de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas por un periodo que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de
capitales.
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7.- Informacién sobre el periodo medio de paqo a proveedores. Disposicién adicional tercera.

“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de § de julio

La disposiciéon final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo modificé la Disposicion adicional tercera de
la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales. La resolucién de 29 de
enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacién a incorporar en
la memoria de las cuentas anuales en relacibn con el periodo medio de pago a proveedores en
operaciones comerciales establece la informacion a suministrar en relacién con el periodo medio de pago
a proveedores, en base a la metodologia de calculo considerada en la misma resolucion, siendo la
informacién para el ejercicio 2019 la siguiente:

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Dias
Pericdo medio de pago a proveedores (1) 70 64
Ratio de operaciones pagadas (2) 70 64
Ratio de operaciones pendientes de pago (3) 48 52
Miles de Euros
Total pagos realizados 35.197 38.225
Total pagos pendientes 890 483

(1) Periodo medio de pago a proveedores: Se entendera por la media ponderada entre el ratio de
operaciones pagadas y el ratio de operaciones no pagadas.

(2) Ratio de operaciones pagadas: Se entendera por la diferencia ponderada entre los dias naturales
que hayan transcurrido desde la fecha de recepcion de los bienes o servicios (no obstante, a falta
de informacién fiable sobre el momento en que se produce esta circunstancia, se tomara la fecha
de recepcion de la factura) hasta el pago material de la operacion.

(3) Ratio de operaciones pendientes de pago: Se entendera por la diferencia ponderada entre los
dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha de recepcién de los bienes ¢ servicios (no
obstante, a falta de informacién fiable sobre el momento en que se produce esta circunstancia, se
tomara la fecha de recepcion de la factura) hasta el Gltimo dia del periodo al que se refieran las
cuentas anuales.

Bilbao, 27 de marzo de 2020

82



F | n~ 11897486¢C

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253, apartado 1, del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
(modificado por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre), los Administradores que componen al dia
de la fecha la totalidad de miembros del Consejo de Administracion de Cementos Lemona, S.A.
han formulado las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019, todo ello extendido e identificado en la
forma que seguidamente se indica.

El Balance figura transcrito en el folio de papel timbrado de la Diputacién Foral de Bizkaia,
namero P 4565494 C.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura transcrita en el folio de papel timbrado de la
Diputacién Foral de Bizkaia, nimero P 4565495 C.

El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto figura transcrito en los folios de papel timbrado de la
Diputacion Foral de Bizkaia, nimeros P 4565496 C a P 4565497 C.

El Estado de Flujos de Efectivo figura transcrito en el folio de papel timbrado de la Diputacién
Foral de Bizkaia, nimero P 4565498 C.

La Memoria figura transcrita en los folios de papel timbrado de la Diputacion Foral de Bizkaia,
nimeros N 11897404 C a N 11897480 C.

El informe de gestion figura transcrito en los folios de papel timbrado de la Diputacién Foral de
Bizkaia, nimeros N 11897481 C a N 11897485 C.

Asimismo y en cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 2 del mencionado articulo 253,
declaran firmados de su pufio y letra todos y cada uno de los citados documentos, mediante la
suscripcion en el presente folio de papel timbrado de la Diputacién Foral de Bizkaia, namero N
11897486 C.

Lemoa, 27 de marzo de 2020

FIRMANTES FIRMA

RISI AG

(representada por D. Serge Winston
Dominique Louis Schmidt)
(Presidente)

D. Frederik Adrianus Johannes Brouwer
(Consejero)

D. Roger Roig Aubeso
(Secretario)
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